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�I�U�R�P���K�H�P�S���D�Q�G���F�R�I�I�H�H
�U�H�V�L�G�X�H�V����

�–�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H�U�H���L�V���D�� �P�L�V�V�H�G
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���D�Q�G���D�G�D�S�W
�P�D�W�H�U�L�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�H�[�W�V���L�Q
�Z�K�L�F�K���K�H�P�S���L�V���Q�R�U�P�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�R���V�H�W�W�L�Q�J�V
�Z�K�H�U�H���L�W�V���X�V�H���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G�����Z�K�L�O�H
�O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���D�Q�G
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�Q�D�Q�F�H���R�I���F�R�I�I�H�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�X�V�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U
�V�H�Q�V�R�U�\�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���D�I�I�R�U�G�D�Q�F�H�V��

�V�L�W�X�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q
�F�R�Q�F�U�H�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��

�7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���W�K�L�V���J�D�S���E�\
�H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���K�R�Z�� �K�D�Q�G�V���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�R�I���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�����F�D�Q
�U�H�I�U�D�P�H���K�H�P�S���D�Q�G���F�R�I�I�H�H���U�H�V�L�G�X�H�V���D�V
�H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H�����P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H
�G�H�V�L�J�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�%�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���R�I���I�R�U�P�����H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H�����W�K�H
�V�W�X�G�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���E�L�R���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q���R�S�H�U�D�W�H���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����E�X�W���D�V���P�H�G�L�D�W�R�U�V���R�I���P�H�D�Q�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W���G�H�V�L�J�Q��
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�ŠÿŒ�í õ�Õ ¨ �Õõî �̈ î ¼��ÀçÀ ¨ î ¶À
�7�K�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���O�L�H�V���L�Q���W�K�H
�X�U�J�H�Q�W���Q�H�H�G���W�R���U�H�W�K�L�Q�N���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q
�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�H�V�L�J�Q�����P�R�Y�L�Q�J���E�H�\�R�Q�G
�H�[�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�Q�G���O�L�Q�H�D�U���P�R�G�H�O�V���W�R�Z�D�U�G
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H�����K�X�P�D�Q���F�H�Q�W�H�U�H�G�����D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����–�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I
�F�O�L�P�D�W�H���F�U�L�V�L�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�S�O�H�W�L�R�Q�����G�H�V�L�J�Q�H�U�V
�K�D�Y�H���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�\���Q�R�W
�R�Q�O�\���W�R���S�U�R�S�R�V�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����E�X�W
�D�O�V�R���W�R���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G
�H�W�K�L�F�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�H�R�S�O�H�����P�D�W�H�U�L�D�O�V
�D�Q�G���R�E�M�H�F�W�V��

�)�U�R�P���D���G�H�V�L�J�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V
�P�R�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���H�Y�H�U�\�G�D�\
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�V�L�G�X�H�V���D�V���V�L�W�H�V���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
�0�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�F�K���D�V���F�R�I�I�H�H���U�H�V�L�G�X�H�V���D�Q�G���K�H�P�S
�R�I�I�H�U���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O
�K�L�H�U�D�U�F�K�L�H�V���R�I���Y�D�O�X�H�����V�K�L�I�W�L�Q�J���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P
�U�D�U�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�Q�D�Q�F�H�����7�K�H�L�U
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���H�P�E�H�G�G�H�G�Q�H�V�V���H�Q�D�E�O�H
�G�H�V�L�J�Q�H�U�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���Q�H�Z���I�R�U�P�V���R�I���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W��
�P�H�D�Q�L�Q�J���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���X�V�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q
�F�L�U�F�X�O�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V��

�7�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\���O�L�H�V���L�Q���L�W�V���G�H�V�L�J�Q��
�G�U�L�Y�H�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K
�F�R�P�E�L�Q�H�V���K�D�Q�G�V���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���W�K�H�R�U�\��

�%�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�H�G�L�D�W�R�U
�R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�D�O�X�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���S�D�V�V�L�Y�H
�D�J�H�Q�W�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�R�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O
�F�X�O�W�X�U�H�����–�W���D�O�V�R���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���Z�L�W�K
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I���G�H�V�L�J�Q���D�V���D
�F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�L�W�X�D�W�H�G���S�U�D�F�W�L�F�H��
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�7�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�R�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �S�U�R�G�X�F�W���G�H�V�L�J�Q��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���E�R�G�\���U�H�O�D�W�H�G���R�E�M�H�F�W�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V��

�Šÿ• ��À	 À̈ �¶Ò�õµáÀ¶�Õ À	
�7�K�H���P�D�L�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V���L�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F�����W�D�F�W�L�O�H
�D�Q�G���V�\�P�E�R�O�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���K�H�P�S���E�D�V�H�G���D�Q�G���F�R�I�I�H�H�����E�D�V�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���V�H�O�H�F�W�H�G���E�L�Q�G�H�U�V�����W�K�U�R�X�J�K���L�W�H�U�D�W�L�Y�H
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Q�G�V���R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����7�K�H���V�W�X�G�\���D�L�P�V���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���D���E�L�R���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���L�W�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���I�R�U���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W���G�H�V�L�J�Q���W�K�U�R�X�J�K���E�R�G�\���U�H�O�D�W�H�G���D�Q�G
�H�Y�H�U�\�G�D�\���R�E�M�H�F�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I
�F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H
�V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���X�V�H���Z�L�W�K�L�Q
�–�W�D�O�L�D�Q���D�Q�G���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���F�R�Q�W�H�[�W�V����

�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���D���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W
�D�G�R�S�W�V���D���G�H�V�L�J�Q���O�H�G���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q���Z�K�L�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�W�R�W�\�S�H�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�R�U�V���R�I
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���P�H�D�Q�L�Q�J��

�6�S�H�F�L�I�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�7�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�Q�W�H�[�W�V���R�I���K�H�P�S���L�Q���–�W�D�O�\���D�Q�G���%�U�D�]�L�O��

�7�R���V�W�X�G�\���W�K�H���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G�����E�L�Q�G�H�U�V�����D�J�D�U���D�J�D�U��
�S�H�F�W�L�Q�����S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K�����F�R�U�Q���V�W�D�U�F�K�����E�H�H�V�Z�D�[�����V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���F�D�O�F�L�X�P���F�K�O�R�U�L�G�H����

�7�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���W�H�V�W���D���V�H�U�L�H�V���R�I���E�L�R���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�F�L�S�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���E�L�Q�G�H�U�V��
�W�K�U�R�X�J�K���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W��

�7�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���Y�L�V�X�D�O�����W�D�F�W�L�O�H���D�Q�G���V�H�Q�V�R�U�\���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�7�R���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���F�R�I�I�H�H���L�Q���–�W�D�O�\���D�Q�G���%�U�D�]�L�O��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���E�R�W�K���K�H�P�S���D�Q�G���F�R�I�I�H�H��
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�W�K�H���F�R�W�W�R�Q���Z�D�V���D�G�G�H�G���L�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�O�O���D�W���R�Q�F�H�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�O�X�P�S�L�Q�J���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�X�Q�L�I�R�U�P���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����

�2�Q�F�H���W�K�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H���I�X�O�O�\���F�R�P�E�L�Q�H�G�����W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D���S�D�Q���D�Q�G���K�H�D�W�H�G
�R�Y�H�U���O�R�Z���I�O�D�P�H�����Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�W�L�U�U�L�Q�J���X�V�L�Q�J���D���V�S�D�W�X�O�D���W�R���D�Y�R�L�G���O�R�F�D�O�L�]�H�G���R�Y�H�U�K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G
�H�Q�V�X�U�H���H�Y�H�Q���F�R�R�N�L�Q�J�����+�H�D�W�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���U�H�D�F�K�H�G���D���E�R�L�O�L�Q�J���S�R�L�Q�W���D�Q�G���E�H�J�D�Q
�W�R���G�H�W�D�F�K���I�U�R�P���W�K�H���S�D�Q���V���V�X�U�I�D�F�H�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���Y�L�V�F�R�V�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���K�D�G
�E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G�����$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����W�K�H���K�R�W���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U���D�Q�G���L�Q�W�R
�D�Q���L�F�H���W�U�D�\�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���L�W���W�R���F�R�R�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�L�I�\���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���V�K�D�S�H�V�����$�I�W�H�U���S�R�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H��
�W�K�H���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�S�U�D�\���V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

ŠŠŒ



�–�Q�L�W�L�D�O���W�H�V�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���Z�L�W�K�������P�R�O�G�V�����S�R�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H�V���L�Q�W�R���3�H�W�U�L���G�L�V�K�H�V���D�Q�G
�S�R�X�U�L�Q�J���L�W���R�Q���D���L�F�H���W�U�D�\�����7�K�H�\���Z�H�U�H���Z�H�U�H���W�K�H�Q���S�O�D�F�H�G���L�Q���D�Q���R�S�H�Q���D�L�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
�H�[�S�R�V�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�O�L�J�K�W�����$�O�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V���L�Q���3�K�D�V�H���������H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�V�����������W�R���������������I�R�O�O�R�Z�H�G
�W�K�L�V���P�R�O�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K��

�P�R�O�G�L�Q�J�����V�K�D�S�L�Q�J���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J

�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���P�H�W�K�R�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�H�U�W�D�L�Q
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���V�X�F�K���D�V���X�Q�L�I�R�U�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�K�D�S�H���D�Q�G���W�K�L�F�N�Q�H�V�V�����D�Q�G���H�D�V�H
�R�I���K�D�Q�G�O�L�Q�J�������W�K�H���G�U�\�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���3�H�W�U�L
�G�L�V�K�H�V���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H�����7�K�H���V�D�P�S�O�H�V
�U�H�P�D�L�Q�H�G���P�R�L�V�W���D�Q�G���J�H�O�D�W�L�Q�R�X�V���I�R�U���O�R�Q�J���S�H�U�L�R�G�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U
�Z�D�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�L�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�H�W�U�L���G�L�V�K�H�V�����Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�H�G���P�R�L�V�W�X�U�H
�H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�U�\�L�Q�J��

�,�Q���D�Q���D�W�W�H�P�S�W���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���G�U�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
�W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���E�U�L�H�I�O�\���S�O�D�F�H�G���L�Q���D
�U�H�I�U�L�J�H�U�D�W�R�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���O�R�Z���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H
�F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�L�J�K���U�H�O�D�W�L�Y�H���K�X�P�L�G�L�W�\���I�X�U�W�K�H�U
�U�H�G�X�F�H�G���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���H�Y�H�Q
�V�O�R�Z�H�U���G�U�\�L�Q�J�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���V
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���U�H�P�R�Y�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���3�H�W�U�L���G�L�V�K�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�Q�W�R
�E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����7�K�L�V���V�X�U�I�D�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���I�O�D�W�����Q�R�Q��
�D�G�K�H�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���Z�K�L�O�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U�����7�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���S�O�D�F�H�G���R�Q���D�� �E�D�O�F�R�Q�\���D�U�H�D
�H�[�S�R�V�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�O�L�J�K�W���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���D�L�U�I�O�R�Z��
�8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����G�U�\�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�����D�V���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����D�L�U���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�X�Q�U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�X�U�I�D�F�H���D�U�H�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���J�U�D�G�X�D�O
�D�Q�G���P�R�U�H���X�Q�L�I�R�U�P���P�R�L�V�W�X�U�H���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���3�H�W�U�L���G�L�V�K�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���H�[�K�L�E�L�W���S�R�R�U
�G�U�\�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���D�L�U�I�O�R�Z���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�I���E�L�R���E�D�V�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

ŠŠ•



�U�H�V�X�O�W�V

_¨ í � çÀ	 �Ë�À	 Òç' �� õ� �À¼�õî ��ÒÀ�Õ¶À���¨ ' 	 �.çÀË�/�̈ î ¼�‹ • �Òõ� �	 �ç̈ �À���̈ Ë�À� �µÀÕî Ì �� î í õç¼À¼�.�ÕÌ Ò�/ÿ�

�7�K�H���V�D�P�S�O�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �K�R�X�U�V���W�R���G�U�\���H�D�F�K���V�L�G�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���W�R�W�D�O
�G�U�\�L�Q�J���W�L�P�H���R�I���������K�R�X�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���E�H�L�Q�J���W�X�U�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���I�L�U�V�W���������K�R�X�U�V�����7�K�L�V
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���S�K�D�V�H���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���K�R�Z���W�K�H���U�H�F�L�S�H�V���E�H�K�D�Y�H�G���X�Q�G�H�U
�Q�D�W�X�U�D�O���G�U�\�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����U�H�O�\�L�Q�J���V�R�O�H�O�\���R�Q���W�L�P�H��
�V�X�Q�O�L�J�K�W���D�Q�G���D�L�U�I�O�R�Z��

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\�����D�V���W�K�H�\���H�Q�D�E�O�H�G���D���F�O�H�D�U�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����6�R�P�H���V�D�P�S�O�H�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K���G�H�V�S�L�W�H���E�H�L�Q�J���S�U�H�S�D�U�H�G���X�Q�G�H�U
�F�D�U�H�I�X�O���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���J�O�R�Y�H�V�����P�D�V�N�V�����D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W
�V�D�Q�L�W�L�]�H�G���Z�L�W�K���D�O�F�R�K�R�O�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����V�H�Y�H�U�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�K�D�V�H�����V�X�F�K���D�V���P�R�G�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�L�Q�J
�W�D�S���Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�O�O�H�G���Z�D�W�H�U��

�3�K�D�V�H�������S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���K�L�J�K�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����D�V���L�W���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���W�K�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���R�I���W�K�H
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���T�X�D�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���E�X�W���D�O�V�R���R�I���W�K�H�L�U���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�J�L�G�L�W�\
�D�Q�G���H�O�D�V�W�L�F�L�W�\�����&�H�U�W�D�L�Q���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���I�U�D�J�L�O�H�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�\���I�U�D�F�W�X�U�H�G
�V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���G�X�U�L�Q�J���G�H�P�R�O�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���3�H�W�U�L���G�L�V�K�H�V���R�U���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�U�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V
���H���J�������V�D�P�S�O�H�V���������������������������������������������������������������������������������������������������D�Q�G�����������������2�W�K�H�U�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���E�D�V�L�F���K�D�Q�G�O�L�Q�J���E�X�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���W�R�R���I�U�D�J�L�O�H���W�R���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G���E�H�Q�G�L�Q�J���R�U
�P�R�U�H���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����H���J�������V�D�P�S�O�H�V�������������D�Q�G�����������������–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����V�R�P�H���V�D�P�S�O�H�V
�H�[�K�L�E�L�W�H�G���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���E�H���E�H�Q�W���W�R���D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���H�[�W�H�Q�W
�Z�L�W�K�R�X�W���E�U�H�D�N�L�Q�J�����H���J�������V�D�P�S�O�H�V���������������������������������D�Q�G�����������������)�L�Q�D�O�O�\�����D���J�U�R�X�S���R�I���V�D�P�S�O�H�V
�V�K�R�Z�H�G���V�X�F�K���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���U�L�J�L�G�L�W�\���W�K�D�W���W�K�H�\���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���K�D�Q�G�O�H�G���D�W���D�O�O�����H���J�������V�D�P�S�O�H�V
�������������������������������������������������������������D�Q�G��������������

ŠŠŽ



ŠŠ•



ŠŠ•



ŠŠ‘



�–�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�K�D�V�H�����W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�D�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���H�D�F�K���E�L�Q�G�H�U���D�Q�G
�D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H�L�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�K�H�Q���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�H�P�S�����7�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�Q�G
�F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���D�F�U�R�V�V���V�D�P�S�O�H�V�����D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���P�L�[�L�Q�J���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����L�Q���Z�K�L�F�K
�H�D�F�K���E�L�Q�G�H�U���Z�D�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�H�P�S���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���Z�K�L�O�H
�Y�D�U�\�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�D�E�O�H�G���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���D���G�H�H�S�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�R�O�H���R�I���H�D�F�K���E�L�Q�G�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�'�D�W�H��

�%�D�V�H�����K�H�P�S

�%�L�Q�G�H�U�V�����$�J�D�U���D�J�D�U�����S�H�F�W�L�Q�����S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K�����F�R�U�Q���V�W�D�U�F�K�����E�H�H���Z�D�[�����V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H����
�F�D�O�F�L�X�P���F�K�O�R�U�L�G�H

�3�O�D�V�W�L�F�L�]�H�U�V���P�R�G�L�I�L�H�U�V�����J�O�\�F�H�U�L�Q�����V�X�J�D�U

���Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����F�R�W�W�R�Q

�0�R�O�G�����I�U�H�H���S�R�X�U�L�Q�J���R�Q���W�R�S���R�I���N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U

�'�U�\���P�H�W�K�R�G�����Q�D�W�X�U�D�O���G�U�\���R�S�H�Q���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�����R�Y�H�Q�����������G�H�J�U�H�H�V�����G�U�L�H�U�����I�D�Q

�3�+�$�6�(���������X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���E�L�Q�G�H�U�V

ŠŠ’



�U�H�F�L�S�H�V

�$�J�D�U���D�J�D�U�����S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�U�Q���V�W�D�U�F�K���������)�R�U���W�K�H�V�H���U�H�F�L�S�H�V���Z�L�W�K���W�K�L�V���E�L�Q�G�H�U�V��
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G�����S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���I�U�\�L�Q�J���S�D�Q���D�Q�G���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�K�H�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���V�W�L�U�U�L�Q�J���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���Z�D�V���D�F�K�L�H�Y�H�G�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H
�Z�D�V���W�K�H�Q���I�U�H�H���S�R�X�U�H�G���R�Q���W�R�S���R�I���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U���W�R���F�R�R�O���D�Q�G���V�R�O�L�G�L�I�\��

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

Š‹ ‰



�3�H�F�W�L�Q�����W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H���Z�D�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R
�W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�L�[�L�Q�J���V�W�D�J�H�����$�O�O���G�U�\���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H
�I�L�U�V�W���P�L�[�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���X�Q�L�I�R�U�P���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����/�L�T�X�L�G
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H���W�K�H�Q���J�U�D�G�X�D�O�O�\���D�G�G�H�G���L�Q���V�P�D�O�O
�T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�L�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���V�W�L�U�U�L�Q�J�����7�K�L�V���V�W�H�S
�Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I
�D�J�J�O�R�P�H�U�D�W�H�V���R�U���X�Q�G�L�V�V�R�O�Y�H�G���O�X�P�S�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q
�R�F�F�X�U���L�I���O�L�T�X�L�G�V���D�U�H���D�G�G�H�G���W�R�R���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���P�D�\
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���W�K�H���K�R�P�R�J�H�Q�H�L�W�\���D�Q�G���P�H�O�W�L�Q�J
�E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H�����V�X�F�K���D�V���V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H
�O�H�I�W�����V�D�P�S�O�H���3�(�����������2����

�%�H�H�V�Z�D�[�����W�K�H���E�H�H�V�Z�D�[���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���L�Q�W�R���V�L�O�L�F�R�Q�H���P�R�O�G�V���D�Q�G���P�H�O�W�H�G���X�V�L�Q�J���D���E�D�L�Q���P�D�U�L�H���W�R
�H�Q�V�X�U�H���J�H�Q�W�O�H���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���P�H�O�W�L�Q�J�����:�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���E�D�L�Q���P�D�U�L�H�����W�K�H���K�H�P�S���I�O�R�X�U
�Z�D�V���J�U�D�G�X�D�O�O�\���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���P�R�O�W�H�Q���E�H�H�V�Z�D�[���D�Q�G���P�L�[�H�G���X�Q�W�L�O���D���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V���F�R�P�S�R�V�L�W�H
�Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�����7�K�H���P�R�O�G���Z�D�V���W�K�H�Q���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���Z�D�W�H�U���E�D�W�K���D�Q�G���O�H�I�W���W�R���U�H�V�W���D�W���U�R�R�P
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���X�Q�W�L�O���V�R�O�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����1�R���Z�D�W�H�U���Z�D�V���D�G�G�H�G���D�W���D�Q�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V��

�6�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H����
�)�R�U���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���E�D�V�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K���W�K�H���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H
�F�D�O�F�L�X�P���F�K�O�R�U�L�G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�H�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�I�L�Q�H�G
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���U�H�V�W���I�R�U���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���K�\�G�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G��
�2�Q�F�H���S�U�H�S�D�U�H�G�����W�K�H���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�P�S���I�O�R�X�U�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���W�K�H���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�L�[�H�G���X�Q�W�L�O���K�R�P�R�J�H�Q�H�R�X�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���W�K�H�Q
�I�U�H�H���S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����Z�K�H�U�H���J�H�O�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���L�R�Q�L�F���F�U�R�V�V�O�L�Q�N�L�Q�J�����1�R
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�D�W�H�U���Z�D�V���D�G�G�H�G���D�W���D�Q�\���V�W�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����I�U�R�P���W�K�L�V���S�K�D�V�H���R�Q�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���P�R�O�G���D�Q�G���I�X�Q�J�X�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U
�Z�D�V���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���E�L�G�H�V�W�L�O�O�H�G���Z�D�W�H�U�����$�O�V�R�����W�K�H���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���E�H�L�Q�J���V�S�U�D�\�H�G���R�Q
�W�R�S���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���E�H�J�D�Q���W�R���E�H���D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�H�����E�H�L�Q�J���P�L�[�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�W�K�H�U
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V�������L�Q���R�U�G�H�U���L�W���F�R�X�O�G���E�H���Q�R�W���R�Q�O�\���R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���E�X�W���R�Q���W�K�H���E�X�O�N��

�P�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�S�L�Q�J

�$�O�O���V�D�P�S�O�H�V���L�Q���3�K�D�V�H�������Z�H�U�H���P�R�O�G�H�G���E�\���I�U�H�H�O�\���S�R�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H�V���R�Q�W�R���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���V�H�O�I���V�K�D�S�H���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���X�V�H���R�I���U�L�J�L�G���P�R�O�G�V�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�V�X�U�H�G
�L�P�S�U�R�Y�H�G���D�L�U�I�O�R�Z���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���V�H�O�I��
�O�H�Y�H�O�L�Q�J���D�Q�G���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�L�W�K�R�X�W���S�K�\�V�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���U�L�J�L�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V
�L�P�S�R�V�H�G���E�\���3�H�W�U�L���G�L�V�K�H�V����

�7�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���D�F�U�R�V�V���V�D�P�S�O�H�V�����W�K�H���V�D�P�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���X�V�H�G���I�R�U���H�D�F�K
�W�H�V�W�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���S�R�X�U�L�Q�J���P�R�Y�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���V�L�P�L�O�D�U
�L�Q�L�W�L�D�O���J�H�R�P�H�W�U�\��

Š‹ Š



�)�R�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���Y�L�V�F�R�V�L�W�\�����W�K�H���P�L�[�W�X�U�H�V���W�H�Q�G�H�G���W�R���V�S�U�H�D�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H�O�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�S�D�S�H�U���V�X�U�I�D�F�H�����–�Q���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���H�G�J�H�V���R�I���W�K�H���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U���Z�H�U�H���V�O�L�J�K�W�O�\���I�R�O�G�H�G���X�S�Z�D�U�G��
�F�U�H�D�W�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�U�\���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P���L�Q���K�H�L�J�K�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�Y�H�U�I�O�R�Z����

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����K�L�J�K�H�U���Y�L�V�F�R�V�L�W�\���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V������ �V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�W�W�R�Q���I�L�E�H�U�V���R�U
�V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H������ �H�[�K�L�E�L�W�H�G���O�L�P�L�W�H�G���I�O�R�Z�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���P�L�[�W�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D
�V�S�D�W�X�O�D���W�R���D�V�V�L�V�W���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���P�R�U�H���X�Q�L�I�R�U�P���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H��

�–�Q���3�K�D�V�H���������W�K�H���I�R�F�X�V���V�K�L�I�W�H�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���K�R�Z���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�U�\�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���Z�R�X�O�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�W�K�H���I�L�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�����)�R�X�U���G�U�\�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G�����D�O�Z�D�\�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H
�P�R�O�G�L�Q�J�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���I�U�H�H�O�\���S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���X�V�H���R�I���P�R�O�G�V��

�G�U�\�L�Q�J

�$�V���L�Q���3�K�D�V�H���������V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�O�D�F�H�G���R�X�W�G�R�R�U�V��
�H�[�S�R�V�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�O�L�J�K�W���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���D�L�U�I�O�R�Z��
�7�K�H�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���R�X�W�V�L�G�H���I�R�U���������K�R�X�U�V�����Z�H�U�H���W�K�H�Q
�W�X�U�Q�H�G�����D�Q�G���O�H�I�W���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V�����7�R
�S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H
�F�R�Y�H�U�H�G���Z�L�W�K���D���P�R�V�T�X�L�W�R���Q�H�W�����D�Y�R�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�D�F�W
�Z�L�W�K���L�Q�V�H�F�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�J�H�Q�W�V��

�(�D�F�K���V�L�G�H���G�U�\�L�Q�J���W�L�P�H���������K
�7�R�W�D�O���W�L�P�H���������K
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Q�D�W�X�U�D�O���V�X�Q�O�L�J�K�W���D�Q�G���D�L�U�I�O�R�Z
�3�R�Z�H�U�����Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H

�V�X�Q�����6��

�I�D�Q�����)��
�)�D�Q�����)�������6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F
�I�D�Q���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���W�K�H���D�L�U���G�U�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����$�I�W�H�U
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������ �K�R�X�U�V�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���W�X�U�Q�H�G��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���W�R�W�D�O�����H�[�S�R�V�X�U�H���R�I�������K�R�X�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���Z�D�V
�R�E�V�H�U�Y�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���G�X�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H
�G�U�\�L�Q�J�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���O�H�I�W���D�W���U�H�V�W���I�R�U
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�R�X�U�V���W�R���D�O�O�R�Z���U�H�V�L�G�X�D�O
�P�R�L�V�W�X�U�H���W�R���H�Y�D�S�R�U�D�W�H�����–�G�H�D�O�O�\�����D���O�R�Q�J�H�U���I�D�Q���H�[�S�R�V�X�U�H��������
�K�R�X�U�V���S�H�U���V�L�G�H�����Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�O�O�R�Z�H�G���D���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�Q���G�U�\�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�����K�R�Z�H�Y�H�U��
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�R�U�N�V�S�D�F�H���O�L�P�L�W�H�G���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V��

�(�D�F�K���V�L�G�H���W�L�P�H�������K
�7�R�W�D�O���W�L�P�H�������K
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����I�R�U�F�H�G���D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U�I�O�R�Z
�3�R�Z�H�U��������

Š‹ ‹



�6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F
�G�U�\�H�U���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���Z�D�U�P���D�L�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q
�W�K�H���G�U�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G
�F�R�P�E�L�Q�H�V���P�R�G�H�U�D�W�H���K�H�D�W���Z�L�W�K
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���D�L�U�I�O�R�Z�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���P�R�L�V�W�X�U�H���U�H�P�R�Y�D�O
�Z�K�L�O�H���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���X�Q�L�I�R�U�P���G�U�\�L�Q�J��
�7�K�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���G�U�L�H�G���I�R�U����
�K�R�X�U�V���D�W�������� �r�&�����W�K�H�Q���W�X�U�Q�H�G���D�Q�G
�G�U�L�H�G���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������K�R�X�U�V��

�(�D�F�K���V�L�G�H���W�L�P�H�������K
�7�R�W�D�O���W�L�P�H�������K
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���Z�D�U�P���D�L�U
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�R�U�F�H�G���D�L�U�I�O�R�Z
�3�R�Z�H�U���������r

�2�Y�H�Q���G�U�\�L�Q�J���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W
�R�I���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W���K�H�D�W���R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����8�Q�O�L�N�H
�W�K�H���G�U�\�H�U�����Z�K�L�F�K���U�H�O�L�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���D�L�U�I�O�R�Z�����W�K�H
�R�Y�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���W�K�H�U�P�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H��
�H�Q�D�E�O�L�Q�J���I�D�V�W�H�U���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���X�V�H�G
�W�R���D�V�V�H�V�V���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�P�D�O���G�U�\�L�Q�J���F�R�X�O�G���L�P�S�U�R�Y�H
�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�U�����F�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����L�Q�G�X�F�H���G�H�I�H�F�W�V
�V�X�F�K���D�V���F�U�D�F�N�L�Q�J�����V�K�U�L�Q�N�D�J�H�����R�U���X�Q�G�H�V�L�U�H�G���F�R�O�R�U
�F�K�D�Q�J�H�V�����6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���R�Y�H�Q���D�W�����������r�&
�I�R�U������ �K�R�X�U�V�����W�X�U�Q�H�G�����D�Q�G���W�K�H�Q���E�D�N�H�G���I�R�U���D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������K�R�X�U�V��

�(�D�F�K���V�L�G�H���W�L�P�H�������K
�7�R�W�D�O���W�L�P�H�������K
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����G�L�U�H�F�W���G�U�\���K�H�D�W���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H
�3�R�Z�H�U�����������r

�G�U�\�H�U�����' ��

�R�Y�H�Q�����2��

Š‹ Œ



�'�X�H���W�R���W�K�H���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����������U�H�F�L�S�H�V���™�������E�L�Q�G�H�U�V���™�������G�U�\�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�F���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����–�Q�V�W�H�D�G�����W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�F�X�V�H�V
�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O���U�H�V�X�O�W�V��

�U�H�V�X�O�W�V

���)�U�H�V�K���J�D�U���D�J�D�U���V�D�P�S�O�H�V�����U�H�D�G�\���W�R���J�R���L�Q�W�R���W�K�H���R�Y�H�Q��

Š‹ •



�)�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H�����I�R�X�U���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���Z�H�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���(�I�I�H�F�W���R�I���'�U�\�L�Q�J���0�H�W�K�R�G�V���H�[�D�P�L�Q�H�V���K�R�Z���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�G�U�\�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���W�K�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V������
�7�K�H���$�H�V�W�K�H�W�L�F���F�D�W�H�J�R�U�\���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���H�D�F�K
�E�L�Q�G�H�U�����)�L�Q�D�O�O�\�����5�H�F�L�S�H�V���F�R�P�S�D�U�H�V���K�R�Z���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�I�I�H�F�W�H�G
�W�K�H���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���Z�K�H�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���E�L�Q�G�H�U��

�(�I�I�H�F�W���R�I���G�U�\�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V

�)�R�U���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����U�H�F�L�S�H���3�(�����������Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���F�D�V�H�����D�V���L�W���V�X�E�W�O�\���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���G�U�\�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H���V�D�P�S�O�H���G�U�L�H�G���X�Q�G�H�U���G�L�U�H�F�W
�V�X�Q�O�L�J�K�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���P�R�U�H���J�R�O�G�H�Q���W�R�Q�H�����D�V���L�I���Y�L�V�X�D�O�O�\���
�W�D�Q�Q�H�G�������7�K�H���R�Y�H�Q���G�U�L�H�G���V�D�P�S�O�H
�E�H�F�D�P�H���W�K�L�Q�Q�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���I�U�D�J�L�O�H�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�U�D�F�N�V�����–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H
�I�D�Q���G�U�L�H�G���D�Q�G���G�H�K�\�G�U�D�W�R�U���G�U�L�H�G���V�D�P�S�O�H�V���G�L�G���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���Y�L�V�X�D�O���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���S�D�W�W�H�U�Q���Z�D�V���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���R�Y�H�Q���G�U�L�H�G���V�D�P�S�O�H�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���F�U�D�F�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I
�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H���J�������3�(���������2�����3�6���������2�����6�$���������2�����6�$���������2�������Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�K�D�W
�D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O���O�D�\�H�U���R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�����H���J�������3�6���������2����

�7�K�H�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���G�U�\�L�Q�J���P�H�W�K�R�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�R�W�K���W�K�H
�Y�L�V�X�D�O���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V�����)�D�V�W�H�U���G�U�\�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���R�Y�H�Q�����W�H�Q�G�H�G���W�R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�H�U�H�D�V���V�O�R�Z�H�U���R�U
�P�R�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V��

Š‹ Ž



�$�H�V�W�K�H�W�L�F��
�)�R�U���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����U�H�F�L�S�H�����������6���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���E�L�Q�G�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����1�R�W�L�F�H�D�E�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���V�D�P�S�O�H�V���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�J�D�U
�D�J�D�U���D�Q�G���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�L�F�N�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���U�L�J�L�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W��
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K���D�Q�G���F�R�U�Q���V�W�D�U�F�K���G�L�V�S�O�D�\�H�G���D���P�R�U�H���L�U�U�H�J�X�O�D�U���V�X�U�I�D�F�H�����Z�L�W�K
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�R�X�J�K�Q�H�V�V���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���D�U�H�D���Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�K�L�Q�Q�H�U���W�R�Z�D�U�G���W�K�H
�H�G�J�H�V�����7�K�H���S�H�F�W�L�Q���E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H���S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���W�K�L�Q�Q�H�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���H�[�K�L�E�L�W�H�G���D���P�R�U�H
�\�H�O�O�R�Z�L�V�K���W�R�Q�H�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H���R�W�K�H�U���E�L�Q�G�H�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���G�D�U�N�H�U���E�U�R�Z�Q���F�R�O�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�E�H�H�V�Z�D�[���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���V�K�R�Z�H�G���F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���W�R���W�K�H���P�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�\���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D
�S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���F�R�O�R�U���J�U�D�G�L�H�Q�W�����D���\�H�O�O�R�Z���X�S�S�H�U���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���D���G�D�U�N�H�U���E�U�R�Z�Q���O�R�Z�H�U���O�D�\�H�U�����7�K�L�V
�V�W�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�H���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J�����Z�K�H�U�H���W�K�H���K�H�P�S���S�D�U�W�L�F�O�H�V
�V�H�W�W�O�H�G���G�R�Z�Q�Z�D�U�G���Z�K�L�O�H���W�K�H���Z�D�[���S�K�D�V�H���P�L�J�U�D�W�H�G���X�S�Z�D�U�G����

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���E�L�Q�G�H�U���W�\�S�H���S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�F�W�R�U���L�Q���E�R�W�K���W�K�H���Y�L�V�X�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���H�D�F�K���E�L�Q�G�H�U���L�P�S�D�U�W�V���G�L�V�W�L�Q�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O
�T�X�D�O�L�W�L�H�V���H�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

Š‹ •



�5�H�F�L�S�H�V

�)�R�U���W�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\�����D�J�D�U���D�J�D�U���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���E�L�Q�G�H�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H
�W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����5�H�F�L�S�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�W�W�R�Q���I�L�E�H�U�V�����W�K�H������
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���H�[�K�L�E�L�W�H�G���V�L�P�L�O�D�U���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�L�F�N�H�U��
�P�R�U�H���U�L�J�L�G���D�Q�G���O�L�J�K�W�H�U���F�R�O�R�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�L�W�K���Y�L�V�L�E�O�H���F�R�W�W�R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�����(�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���U�H�F�L�S�H�V���������������D�Q�G�����������������Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���J�O�\�F�H�U�L�Q���D�Q�G���V�X�J�D�U���D�F�W�H�G���D�V
�S�O�D�V�W�L�F�L�]�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���P�R�U�H���F�R�K�H�V�L�Y�H���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O�O�\���V�P�R�R�W�K�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�5�H�F�L�S�H�����������U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���H�[�W�U�H�P�H�O�\���G�U�\���D�Q�G���E�U�L�W�W�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����Z�K�L�F�K���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���F�D�V�H�V
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���H�D�V�L�O�\�����–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����U�H�F�L�S�H�V�����������D�Q�G�������������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�W�W�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J
�Y�H�U�V�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���U�H�W�D�L�Q�H�G���K�L�J�K�H�U���P�R�L�V�W�X�U�H���O�H�Y�H�O�V�����–�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���6�$��������
�D�F�U�R�V�V���D�O�O���G�U�\�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�$�����������6�����)�����2�����D�Q�G���'�������W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���G�L�G���Q�R�W���I�X�O�O�\���G�U�\���D�Q�G
�U�H�P�D�L�Q�H�G���W�D�F�N�\���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H���P�R�Q�W�K�����6�D�P�S�O�H�V���I�U�R�P���U�H�F�L�S�H�����������G�U�L�H�G���R�Q�O�\
�S�D�U�W�L�D�O�O�\�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���P�R�L�V�W���L�Q���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�J�L�R�Q�����5�H�F�L�S�H�V���������������������������������D�Q�G�����������G�L�G
�Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���Q�R�W�D�E�O�H���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�H�G���L�Q���D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���V�W�D�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U��

�7�K�L�V���R�Y�H�U�D�O�O���S�D�W�W�H�U�Q���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�F�U�R�V�V���Q�H�D�U�O�\���D�O�O���E�L�Q�G�H�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I
�E�H�H�V�Z�D�[�����Z�K�R�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���I�R�U�P���U�H�P�D�L�Q�H�G���O�D�U�J�H�O�\���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�F�L�S�H��
�D�V�L�G�H���I�U�R�P���W�K�H���S�D�U�W�L�D�O���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�W�W�R�Q���I�L�E�H�U�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�2�Y�H�U�D�O�O�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���K�D�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���P�R�L�V�W�X�U�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�O�H���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�V�W�L�F�L�]�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���J�O�\�F�H�U�L�Q���D�Q�G���V�X�J�D�U
�S�U�R�Y�H�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���L�Q���P�R�G�L�I�\�L�Q�J���W�H�[�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�K�H�V�L�Y�H�Q�H�V�V��

Š‹ •



Š‹ ‘



�%�H�W�Z�H�H�Q���3�K�D�V�H�V�������D�Q�G���������D���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�D�V���P�D�G�H���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���W�R
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�I�I�H�H���L�Q�W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�W�K�H���D�X�W�K�R�U���V���K�R�P�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���%�U�D�]�L�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�O�O���I�R�X�U�W�H�H�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�L�[���E�L�Q�G�H�U�V���X�V�L�Q�J���F�R�I�I�H�H���Z�D�V���Q�H�L�W�K�H�U���I�H�D�V�L�E�O�H���G�X�H���W�R���W�L�P�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���Q�R�U
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D�O�O���V�D�P�S�O�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���3�K�D�V�H������ �Z�H�U�H
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���D�Q�D�O�\�]�H�G�����D�Q�G���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���P�D�G�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�H�V�W�K�H�W�L�F���T�X�D�O�L�W�L�H�V�����S�K�\�V�L�F�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����6�H�Y�H�Q�W�H�H�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�O�O���E�L�Q�G�H�U�V���H�[�F�H�S�W���F�R�U�Q���V�W�D�U�F�K�����7�K�L�V
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�D�P�S�O�H�V���Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���H�Q�D�E�O�L�Q�J���D���P�R�U�H���L�Q���G�H�S�W�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�L�U���E�H�K�D�Y�L�R�U��

�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����3�K�D�V�H�������G�L�G���Q�R�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�X�W���U�D�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���3�K�D�V�H�������V�D�P�S�O�H�V�����V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�Q�J���K�H�P�S���Z�L�W�K���F�R�I�I�H�H���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�P�D�W�H�U�L�D�O�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V���G�R�Q�H���H�[�D�F�W�O�\���D�V���L�Q���S�K�D�V�H������

�'�D�W�H���b

�%�D�V�H�����F�R�I�I�H�H

�%�L�Q�G�H�U�V�����$�J�D�U���D�J�D�U�����S�H�F�W�L�Q�����S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K�����F�R�U�Q���V�W�D�U�F�K�����E�H�H���Z�D�[�����V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H����
�F�D�O�F�L�X�P���F�K�O�R�U�L�G�H

�3�O�D�V�W�L�F�L�]�H�U�V���P�R�G�L�I�L�H�U�V�����V�X�J�D�U�����J�O�\�F�H�U�L�Q

���Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����F�R�W�W�R�Q�����F�K�D�U�F�R�D�O

�0�R�O�G�����I�U�H�H���S�R�X�U�L�Q�J���R�Q���W�R�S���R�I���N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U

�'�U�\���P�H�W�K�R�G�����Q�D�W�X�U�D�O���G�U�\���R�S�H�Q���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�����R�Y�H�Q�����������G�H�J�U�H�H�V�����G�U�L�H�U�����I�D�Q

�3�+�$�6�(���������F�R�I�I�H�H���V�W�X�G�L�H�V

Š‹ ’



���������������W�H�D�V�S�R�R�Q���F�R�I�I�H�H���������W�H�D�V�S�R�R�Q���D�J�D�U
�D�J�D�U���������� �P�/�� �Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q

���������������W�H�D�V�S�R�R�Q���F�R�I�I�H�H���������W�H�D�V�S�R�R�Q���D�J�D�U
�D�J�D�U�����•�� �W�H�D�V�S�R�R�Q���F�K�D�U�F�R�D�O���������� �P�/
�Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�������������������� �W�H�D�V�S�R�R�Q���F�R�I�I�H�H�������� �F�R�W�W�R�Q������
�W�H�D�V�S�R�R�Q���S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K�������� �W�H�D�V�S�R�R�Q
�J�O�\�F�H�U�L�Q�����•���W�H�D�V�S�R�R�Q���F�K�D�P�R�P�L�O�H�����������P�/
�Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q��

���������������� �W�H�D�V�S�R�R�Q���F�R�I�I�H�H�������� �W�H�D�V�S�R�R�Q
�S�H�F�W�L�Q���������W�H�D�V�S�R�R�Q���J�O�\�F�H�U�L�Q���������F�R�W�W�R�Q������
�W�H�D�V�S�R�R�Q���S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K���������� �P�/���Z�D�W�H�U��
���P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

���������������� �W�H�D�V�S�R�R�Q���F�R�I�I�H�H�������� �W�H�D�V�S�R�R�Q
�V�X�J�D�U���������W�H�D�V�S�R�R�Q���S�H�F�W�L�Q�����������P�/���Z�D�W�H�U��

�3�6�����������)���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K��
�������P�/���Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�%�(�����������������������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�H�H�V�Z�D�[�������P�O
�D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�%�(�����������������������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�H�H�V�Z�D�[�������P�O
�D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�U�H�F�L�S�H�V

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�P�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���V�K�D�S�L�Q�J

�G�U�\�L�Q�J

�6�D�P�H���D�V���S�K�D�V�H���������I�U�H�H���S�R�X�U���R�Q�W�R���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���X�V�H���R�I���P�R�O�G�V����

�6�D�P�H���D�V���S�K�D�V�H���������V�X�Q�����I�D�Q���R�Y�H�Q���D�Q�G���G�U�\�H�U����

�6�D�P�H���D�V���S�K�D�V�H������

�$�$�����������2���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���D�J�D�U���D�J�D�U��������
�P�/���Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�$�$���������������'���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���D�J�D�U���D�J�D�U��������
�P�/�� �Z�D�W�H�U�������� �F�R�W�W�R�Q�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q

�$�$�����������6���������W�V���F�R�I�I�H�H������
���W�V���D�J�D�U���D�J�D�U���������W�V���V�X�J�D�U�����������P�/���Z�D�W�H�U��
���P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�3�(�����������)���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�L�Q�G�H�U�����������P�/
�Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�3�(�����������)���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�L�Q�G�H�U�����������P�/
�Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�3�(�����������6���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�L�Q�G�H�U�����������P�/
�Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�3�(�����������)���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�L�Q�G�H�U���������W�V
�J�O�\�F�H�U�L�Q���������� �P�/�� �Z�D�W�H�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q

�6�$���������������6�������� �W�V���F�R�I�I�H�H�������� �W�V���E�L�Q�G�H�U������
�F�R�W�W�R�Q�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

�6�$�����������'���������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�L�Q�G�H�U���������W�V
�V�X�J�D�U�������P�O���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q

ŠŒ‰



�U�H�V�X�O�W�V
�–�Q���W�K�L�V���S�K�D�V�H�����W�K�H���������F�K�R�V�H�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G�����H�D�F�K���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���D�O�O���I�R�X�U���G�U�\�L�Q�J
�P�H�W�K�R�G�V�����7�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���G�U�L�H�G���X�Q�G�H�U���V�X�Q�O�L�J�K�W�����6�����Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q��
�1�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���Z�H�U�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�P�S���D�Q�G���F�R�I�I�H�H���E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H�V���L�Q
�W�H�U�P�V���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�J�L�G�L�W�\�����K�D�U�G�Q�H�V�V���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����Q�R�U���L�Q���R�Y�H�U�D�O�O
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���F�R�I�I�H�H���E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H�V���D�S�S�H�D�U�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\���G�D�U�N�H�U��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�D�V���R�G�R�U�����+�H�P�S���E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H�V���K�D�G���D
�P�L�O�G���V�P�H�O�O���W�K�D�W���J�U�D�G�X�D�O�O�\���G�L�V�V�L�S�D�W�H�G�����E�H�F�R�P�L�Q�J���E�D�U�H�O�\���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���D�I�W�H�U���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V�����–�Q
�F�R�Q�W�U�D�V�W�����F�R�I�I�H�H���E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���D���V�W�U�R�Q�J���D�U�R�P�D���W�K�D�W���S�H�U�V�L�V�W�H�G�����H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���W�Z�R
�P�R�Q�W�K�V�����W�K�H���V�F�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q�H�G���F�O�H�D�U�O�\���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H��

�2�Y�H�U�D�O�O�����U�H�S�O�D�F�L�Q�J���K�H�P�S���Z�L�W�K���F�R�I�I�H�H���J�U�R�X�Q�G�V���G�L�G���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�O�W�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�F���I�L�O�O�H�U�V��
�7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���X�V�H���R�I���E�R�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�K�D�V�H�V�����D�V���W�K�H
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�H�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Z�L�W�K���H�L�W�K�H�U���E�D�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O��

ŠŒŠ



ŠŒ‹



�8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���3�K�D�V�H���������D�Q�G���D�I�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���P�R�U�H���S�U�R�P�L�V�L�Q�J
�V�D�P�S�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K���E�R�W�K���K�H�P�S���D�Q�G���F�R�I�I�H�H�����D���I�X�U�W�K�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R
�V�H�O�H�F�W���W�K�H���P�R�V�W���S�U�R�P�L�V�L�Q�J���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���V�K�D�S�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�J�H�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W��
�I�R�X�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�V�L�J�Q��
�I�R�F�X�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H���R�W�K�H�U���V�D�P�S�O�H�V���D�O�V�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�P�L�V�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����W�K�L�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���Q�D�U�U�R�Z���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H
�V�W�X�G�\���D�Q�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H���R�Q���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���E�H�V�W���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�V�L�J�Q
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K��

�'�D�W�H����

�%�D�V�H�����F�R�I�I�H�H

�%�L�Q�G�H�U�V�����$�J�D�U���D�J�D�U�����S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K�����E�H�H���Z�D�[�����V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H�������F�D�O�F�L�X�P���F�K�O�R�U�L�G�H

�3�O�D�V�W�L�F�L�]�H�U�V���P�R�G�L�I�L�H�U�V�����V�X�J�D�U

���Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����F�R�W�W�R�Q

�0�R�O�G�����N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U�����I�U�H�H���S�R�X�U�L�Q�J�����N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U�����E�L�J���K�R�O�H�����N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U���Z�L�W�K���K�R�O�H�V��
�N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U���Z�L�W�K���O�L�Q�H�V�����N�L�W�F�K�H�Q���S�D�S�H�U���Z�L�W�K���V�W�D�P�S�����F�D�V�W���P�R�O�G�����Z�R�R�G���P�R�O�G�����D�V�K�W�U�D�\��
�Z�R�R�G���P�R�O�G�����F�X�S���K�R�O�G�H�U�����S�D�L�Q�W���S�D�O�H�W�W�H�����U�H�F�W�D�Q�J�O�H�����S�D�L�Q�W���S�D�O�H�W�W�H�����U�R�X�Q�G�����L�F�H���W�U�D�\���������L�F�H
�W�U�D�\���������L�F�H���W�U�D�\���������V�L�O�L�F�R�Q�H���P�X�I�I�L�Q���W�L�Q�����V�W�H�H�O���P�X�I�I�L�Q���W�L�Q�����D�O�X�P�L�Q�L�X�P���P�X�I�I�L�Q���O�L�Q�H�U�����S�D�S�H�U
�P�X�I�I�L�Q���O�L�Q�H�U�����S�L�Q�H���P�X�I�I�L�Q���O�L�Q�H�U�����V�W�\�U�R�I�R�D�P���P�R�O�G�����F�R�U�N�����V�\�U�L�Q�J�H�����S�D�S�H�U���I�U�D�P�H�����W�L�J�K�W�V��
�W�L�J�K�W�V���F�X�S

�'�U�\���P�H�W�K�R�G�����Q�D�W�X�U�D�O���G�U�\���R�S�H�Q���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���G�L�U�H�F�W���V�X�Q�����R�Y�H�Q�����������G�H�J�U�H�H�V�����G�U�L�H�U�����I�D�Q

�3�+�$�6�(���������V�K�D�S�H���V�W�X�G�L�H�V

ŠŒŒ



�U�H�F�L�S�H�V

�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�P�R�O�G�L�Q�J�����V�K�D�S�L�Q�J���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J

���������������W�V���K�H�P�S���F�R�I�I�H�H���������W�V���D�J�D�U���D�J�D�U�����������P�/���Z�D�W�H�U��

���������������������W�V���K�H�P�S���F�R�I�I�H�H���������W�H�D�V�S�R�R�Q���S�R�W�D�W�R���V�W�D�U�F�K���������W�H�D�V�S�R�R�Q���J�O�\�F�H�U�L�Q�����•���W�H�D�V�S�R�R�Q
�F�K�D�P�R�P�L�O�H���������F�R�W�W�R�Q�����������P�/���Z�D�W�H�U��

�6�$�����������������W�V���K�H�P�S���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�L�Q�G�H�U���������W�V���V�X�J�D�U

�%�(�����������������������W�V���F�R�I�I�H�H���������W�V���E�H�H�V�Z�D�[

�6�D�P�H���D�V���S�K�D�V�H�V�������D�Q�G������

�7�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���P�R�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�U�I�D�F�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���J�U�D�Y�L�W�\
�R�Q���W�K�H���V�K�D�S�L�Q�J���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D���V�H�U�L�H�V���R�I���U�L�J�L�G�����V�H�P�L���U�L�J�L�G��
�I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���D�E�V�R�U�E�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G�����(�D�F�K���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���W�K�H���P�R�O�G�����V�X�F�K���D�V���D�G�K�H�V�L�R�Q�����V�X�U�I�D�F�H
�W�H�[�W�X�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�����P�R�L�V�W�X�U�H���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���D�Q�G���H�D�V�H���R�I���G�H�P�R�O�G�L�Q�J�����$���W�R�W�D�O���R�I���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�V�K�D�S�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G���R�Q���H�D�F�K���R�Q�H���R�I���W�K�H�������I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����X�V�L�Q�J���F�R�I�I�H�H���D�Q�G
�K�H�P�S���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���H�L�J�K�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U�D�O�O�����7�K�H�V�H���V�K�D�S�L�Q�J
�W�H�V�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�������%�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�������X�V�H�G���D�V���D���I�O�D�W�����Q�R�Q���D�G�K�H�V�L�Y�H�����D�Q�G���D�H�U�D�W�H�G���V�X�U�I�D�F�H���W�R���R�E�V�H�U�Y�H���K�R�Z
�H�D�F�K���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Y�H�G���Z�K�H�Q���V�K�D�S�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���U�L�J�L�G���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����8�V�L�Q�J���W�K�L�V
�V�X�E�V�W�U�D�W�H�����I�L�Y�H���V�K�D�S�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���Z�H�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���W�H�V�W�H�G��

���������)�U�H�H���3�R�X�U�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���I�U�H�H�O�\���S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R���W�K�H���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����D�V
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�F�U�L�E�H�G�����7�K�L�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Z�D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�L�H�G���D�F�U�R�V�V���D�O�O
�V�D�P�S�O�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���E�D�V�H�O�L�Q�H�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�K�D�S�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V��

���������%�L�J���+�R�O�H�����7�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���V�K�D�S�H�G���X�V�L�Q�J���D���F�L�U�F�X�O�D�U���V�W�H�H�O���F�R�R�N�L�H
�F�X�W�W�H�U���������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�������$���V�P�D�O�O���F�\�O�L�Q�G�U�L�F�D�O���J�O�D�V�V���V�S�L�F�H���M�D�U���������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�����Z�D�V
�W�K�H�Q���S�O�D�F�H�G���D�W���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����G�L�Y�L�G�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���V�H�F�W�L�R�Q�V��
�2�Q�F�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���K�D�G���U�H�D�F�K�H�G���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���M�D�U���Z�D�V
�U�H�P�R�Y�H�G�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���E�R�W�K���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���G�U�\���X�Q�G�H�U���R�S�H�Q���D�L�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

ŠŒ•



������������ �:�L�Q�H���6�W�R�S�S�H�U�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���I�L�U�V�W
�V�K�D�S�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�H�H�O���F�R�R�N�L�H���F�X�W�W�H�U�������� �F�P
�G�L�D�P�H�W�H�U�������D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���D���Z�L�Q�H���V�W�R�S�S�H�U�������������F�P
�G�L�D�P�H�W�H�U�����Z�D�V���S�U�H�V�V�H�G���R�Q�W�R���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H�����)�R�U
�D�J�D�U���D�J�D�U���E�D�V�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D���U�H�V�W�L�Q�J���W�L�P�H���R�I
�D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H���V�W�D�P�S�L�Q�J��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�X�V�H�G���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�L�Q�N�L�Q�J��
�S�U�R�G�X�F�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H���
�E�L�J���K�R�O�H��
�P�H�W�K�R�G��

�������������6�L�Q�N���'�U�D�L�Q�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���I�U�H�H�O�\���S�R�X�U�H�G
�R�Q�W�R���W�K�H���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����D�Q�G���D���P�H�W�D�O���V�L�Q�N���G�U�D�L�Q
�����������F�P�����R�X�W�H�U���G�L�D�P�H�W�H�U���������F�P���L�Q�Q�H�U���G�L�D�P�H�W�H�U��
�Z�D�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���R�Q���W�R�S���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����0�D�Q�X�D�O
�S�U�H�V�V�X�U�H���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���R�E�M�H�F�W���U�H�D�F�K�H�G
�W�K�H���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�K�D�U�G�H�Q�H�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���G�U�D�L�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�H�Q�H�D�W�K
�L�W�����7�K�L�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Z�D�V���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R
�E�H�H�V�Z�D�[���E�D�V�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�I�U�D�F�W�X�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���G�U�D�L�Q���V���U�H�P�R�Y�D�O��

���������/�L�Q�H�V�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���I�U�H�H�O�\���S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R
�W�K�H���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���D�Q���R�Q�L�R�Q���V�O�L�F�H�U
�K�R�O�G�H�U���������F�P���O�H�Q�J�W�K�������������F�P���Z�L�G�W�K���E�O�D�G�H�V�������Z�D�V
�S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���O�L�Q�H�D�U
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�����)�R�U���D�J�D�U���D�J�D�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D���E�U�L�H�I
�U�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G
�E�H�I�R�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���K�R�X�U�V���W�R���U�H�D�F�K
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Y�L�V�F�R�V�L�W�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���V�L�Q�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�R�R�O��

���������+�R�O�H�V�����6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���F�L�U�F�X�O�D�U���V�W�H�H�O���F�R�R�N�L�H���F�X�W�W�H�U���������F�P
�G�L�D�P�H�W�H�U�������I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���D���S�D�S�H�U���V�W�U�D�Z������
�P�P���G�L�D�P�H�W�H�U�������)�R�U���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���E�D�V�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�H�O�D�\�H�G
�E�\���V�H�Y�H�U�D�O���K�R�X�U�V���G�X�H���W�R���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���O�R�Z���Y�L�V�F�R�V�L�W�\���R�I���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�D�X�V�H���W�K�H���K�R�O�H�V���W�R���F�R�O�O�D�S�V�H��

�������$�O�X�P�L�Q�L�X�P���7�L�Q�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�O�X�P�L�Q�X�P���W�L�Q�������������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�����������P�O
�F�D�S�D�F�L�W�\�������U�H�D�F�K�L�Q�J���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���K�H�L�J�K�W���R�I������ �F�P�����$�I�W�H�U�������� �K�R�X�U�V�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V
�G�H�P�R�O�G�H�G�����W�X�U�Q�H�G�����D�Q�G���S�O�D�F�H�G���E�D�F�N���L�Q�W�R���W�K�H���W�L�Q���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G
�Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���D���U�L�J�L�G�����Q�R�Q���S�R�U�R�X�V
�D�Q�G���W�K�H�U�P�D�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�L�Y�H���V�X�U�I�D�F�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���X�Q�L�I�R�U�P���G�U�\�L�Q�J���D�Q�G���V�P�R�R�W�K
�V�X�U�I�D�F�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

���������6�W�D�P�S�����W�Z�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G��

ŠŒŽ



�������6�W�H�H�O���7�L�Q�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���I�O�R�Z�H�U���V�K�D�S�H�G���V�W�H�H�O���W�L�Q���������F�P���O�H�Q�J�W�K���������F�P
�K�H�L�J�K�W�������U�H�D�F�K�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P���L�Q���K�H�L�J�K�W�����$�I�W�H�U���������K�R�X�U�V�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���W�X�U�Q�H�G
�D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���P�R�O�G���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V�����7�K�L�V���P�R�O�G���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�K�R�Z���P�R�U�H���F�R�P�S�O�H�[���J�H�R�P�H�W�U�L�H�V���D�Q�G���U�L�J�L�G���P�H�W�D�O�O�L�F���V�X�U�I�D�F�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���H�G�J�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���G�H�P�R�O�G�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U��

�������&�D�V�W���0�R�O�G�����&�X�V�W�R�P���F�D�V�W���P�R�O�G�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���X�V�L�Q�J���S�X�U�H���J�\�S�V�X�P���D�Q�G���H�L�W�K�H�U���F�L�U�F�X�O�D�U������
�F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�����R�U���V�T�X�D�U�H�������������F�P���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���K�H�L�J�K�W�����V�L�O�L�F�R�Q���P�R�O�G�V�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���W�K�H�Q
�S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R���W�K�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���P�R�O�G�V���W�R���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���K�H�L�J�K�W���R�I�������F�P�����'�X�H���W�R���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���R�I
�G�H�P�R�O�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���G�D�P�D�J�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V�����W�K�H�\���Z�H�U�H���O�H�I�W���X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G���I�R�U���������K�R�X�U�V���E�H�I�R�U�H
�U�H�P�R�Y�D�O�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���F�X�V�W�R�P���P�D�G�H���P�R�O�G�V���D�Q�G���W�R
�D�Q�D�O�\�]�H���V�X�U�I�D�F�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�D�E�O�\�����W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�V�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D
�Z�K�L�W�L�V�K���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���W�H�[�W�X�U�H�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���P�R�O�G���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q��

������ �3�D�S�H�U���7�L�Q�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V
�S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���S�D�S�H�U���P�R�O�G���������F�P
�G�L�D�P�H�W�H�U���������F�P���K�H�L�J�K�W�����W�R���D���K�H�L�J�K�W
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P�����'�X�H���W�R���W�K�H
�S�D�S�H�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���D�E�V�R�U�E�L�Q�J���P�R�L�V�W�X�U�H
�D�Q�G���E�R�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H��
�G�H�P�R�O�G�L�Q�J���Z�D�V���R�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���D�I�W�H�U
�������K�R�X�U�V�����8�S�R�Q���U�H�P�R�Y�D�O�����D���O�D�\�H�U���R�I
�S�D�S�H�U���U�H�P�D�L�Q�H�G���D�G�K�H�U�H�G���W�R���W�K�H
�V�X�U�I�D�F�H�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q
�W�R���V�W�X�G�\���P�D�W�H�U�L�D�O���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q��
�D�G�K�H�V�L�R�Q���D�Q�G�� �K�\�E�U�L�G�L�]�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���E�L�R���E�D�V�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�H�V
�D�Q�G���F�H�O�O�X�O�R�V�H���V�X�E�V�W�U�D�W�H�V��

������ �3�L�Q�H���7�L�Q���� �7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V
�S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���S�L�Q�H���Z�R�R�G���P�R�O�G����������
�F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�����������F�P���K�H�L�J�K�W�������E�H�L�Q�J
�S�R�X�U�H�G���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P���L�Q���K�H�L�J�K�W�����'�H�P�R�O�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H���P�R�O�G���D�I�W�H�U������
�K�R�X�U�V�����7�K�H���V�X�U�I�D�F�H���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�L�Q�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���Z�R�R�G���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���E�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�S�O�H��
�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�W�U�R�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���E�R�Q�G�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���Z�R�R�G���I�L�E�H�U�V��

�������6�L�O�L�F�R�Q�H���W�L�Q�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�L�O�L�F�R�Q�H���P�R�O�G���������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U���������F�P���K�H�L�J�K�W�����W�R
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P���K�H�L�J�K�W�����$�I�W�H�U���������K�R�X�U�V�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V���G�H�P�R�O�G�H�G�����W�X�U�Q�H�G���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q�H�G
�W�R���W�K�H���P�R�O�G���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V�����6�L�O�L�F�R�Q�H���P�R�O�G�V���Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���O�R�Z���D�G�K�H�V�L�R�Q�����V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���F�O�H�D�Q���G�H�P�R�O�G�L�Q�J���D�Q�G���P�L�Q�L�P�D�O���V�X�U�I�D�F�H
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H��

ŠŒ•



�������&�R�U�N�����6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���V�K�D�S�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�H�H�O���F�R�R�N�L�H���F�X�W�W�H�U������
�F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�����D�Q�G���S�R�X�U�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���R�Q�W�R���F�R�U�N���V�K�H�H�W�V�����D�E�R�X�W�������F�P
�K�H�L�J�K�W�����7�Z�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G�����–�Q���W�K�H���I�L�U�V�W�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H
�G�H�P�R�O�G�H�G���D�I�W�H�U���������K�R�X�U�V�����W�X�U�Q�H�G�����D�Q�G���O�H�I�W���W�R���G�U�\���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U������
�K�R�X�U�V�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���V�O�L�J�K�W�O�\���W�H�[�W�X�U�H�G���V�X�U�I�D�F�H���R�Q���W�K�H���V�L�G�H���L�Q
�F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�N�����Z�K�L�O�H���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���V�L�G�H���U�H�P�D�L�Q�H�G
�V�P�R�R�W�K�����–�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���O�H�I�W���I�R�U������
�K�R�X�U�V���E�H�I�R�U�H���G�H�P�R�O�G�L�Q�J�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���P�R�U�H���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���F�R�U�N
�W�H�[�W�X�U�H�����&�R�U�N���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���G�X�H���W�R���L�W�V���S�R�U�R�V�L�W�\���D�Q�G���H�O�D�V�W�L�F�L�W�\��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�[�W�X�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�G���P�R�L�V�W�X�U�H
�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J��

�������6�W�\�U�R�I�R�D�P�����$���F�\�O�L�Q�G�U�L�F�D�O���V�W�\�U�R�I�R�D�P���E�O�R�F�N���������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U���������F�P���K�H�L�J�K�W�����Z�D�V���P�D�Q�X�D�O�O�\
�K�R�O�O�R�Z�H�G���X�V�L�Q�J���D���V�W�\�O�X�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�Y�L�W�\���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U���D�Q�G
�����F�P���K�H�L�J�K�W�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���F�D�Y�L�W�\�����$�I�W�H�U���������K�R�X�U�V�����W�K�H���V�D�P�S�O�H���Z�D�V
�W�X�U�Q�H�G���D�Q�G���O�H�I�W���I�R�U���D�Q�R�W�K�H�U���������K�R�X�U�V�����3�D�U�W�L�D�O���D�G�K�H�V�L�R�Q���R�I���V�W�\�U�R�I�R�D�P���S�D�U�W�L�F�O�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G
�P�D�Q�X�D�O���U�H�P�R�Y�D�O���G�X�U�L�Q�J���G�H�P�R�O�G�L�Q�J�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���D�Q�G���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W�����I�U�L�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���L�U�U�H�J�X�O�D�U
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�X�U�I�D�F�H�V

���������–�F�H���W�U�D�\�����7�K�U�H�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���L�F�H���W�U�D�\�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O
���S�R�X�U�L�Q�J�����������K�R�X�U�V���G�U�\�L�Q�J�����W�X�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V���G�U�\�L�Q�J������

�����������7�U�D�\���������&�\�O�L�Q�G�U�L�F�D�O���F�D�Y�L�W�L�H�V�������������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U���������F�P���K�H�L�J�K�W�������I�L�O�O�H�G���W�R���P�D�[�L�P�X�P
�K�H�L�J�K�W�����7�Z�R���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G�����R�Q�H���V�R�O�L�G���D�Q�G���R�Q�H���Z�L�W�K���D���W�R�R�W�K�S�L�F�N���L�Q�V�H�U�W�H�G���W�R
�F�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q��

�����������7�U�D�\���������5�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���F�D�Y�L�W�L�H�V�������������F�P���O�H�Q�J�W�K�������������F�P���Z�L�G�W�K�������������F�P���K�H�L�J�K�W�������I�L�O�O�H�G���W�R
�I�X�O�O���K�H�L�J�K�W�����7�Z�R���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G�����R�Q�H���N�H�S�W���L�Q�W�D�F�W���D�Q�G���R�Q�H���F�X�W���S�R�V�W���G�U�\�L�Q�J���W�R
�V�W�X�G�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�����������7�U�D�\���������7�U�D�S�H�]�H���F�D�Y�L�W�L�H�V�������������F�P���W�R�S���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���Z�L�G�W�K�������������F�P���E�R�W�W�R�P���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G
�Z�L�G�W�K���������F�P���K�H�L�J�K�W�������6�L�[���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G�����H�D�F�K���I�L�O�O�H�G���W�R���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���K�H�L�J�K�W��

�–�F�H���W�U�D�\�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���J�H�R�P�H�W�U�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����H�Q�D�E�O�L�Q�J
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H��

���������3�D�L�Q�W���3�D�O�H�W�W�H�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���S�D�L�Q�W���S�D�O�H�W�W�H���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�Z�R���F�D�Y�L�W�\
�W�\�S�H�V�����D���F�L�U�F�X�O�D�U���F�D�Y�L�W�\�������������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U���������F�P���K�H�L�J�K�W�����D�Q�G���D���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���F�D�Y�L�W�\�������������F�P
�O�H�Q�J�W�K�������������F�P���Z�L�G�W�K�����Y�D�U�L�D�E�O�H���K�H�L�J�K�W���I�U�R�P�����������W�R�������F�P�������6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���G�U�L�H�G���I�R�U���������K�R�X�U�V��
�W�X�U�Q�H�G�����U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���P�R�O�G���D�Q�G���G�U�L�H�G���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���D�O�O�R�Z�H�G
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���V�K�D�O�O�R�Z���J�H�R�P�H�W�U�L�H�V���D�Q�G���J�U�D�G�X�D�O���K�H�L�J�K�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���P�R�O�G��

���������:�R�R�G�����:�R�R�G���P�R�O�G�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���V�W�X�G�\���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�D�Q�G���U�L�J�L�G�����D�E�V�R�U�E�H�Q�W���Q�D�W�X�U�D�O���V�X�E�V�W�U�D�W�H�V�����7�Z�R���Z�R�R�G�H�Q���P�R�O�G�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G��

ŠŒ•



�����������$�V�K�W�U�D�\�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���Z�R�R�G���D�V�K�W�U�D�\���������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U�������������F�P
�K�H�L�J�K�W�������W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������F�P���K�H�L�J�K�W�����G�U�L�H�G���I�R�U���������K�R�X�U�V�����W�X�U�Q�H�G�����U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���P�R�O�G��
�D�Q�G���G�U�L�H�G���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V��

�����������&�X�S���+�R�O�G�H�U�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G���L�Q�W�R���D���Z�R�R�G���F�X�S�K�R�O�G�H�U�����������F�P���G�L�D�P�H�W�H�U����������
�F�P���K�H�L�J�K�W���������W�R���I�X�O�O���K�H�L�J�K�W�����G�U�L�H�G���I�R�U���������K�R�X�U�V�����W�X�U�Q�H�G�����U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���P�R�O�G���D�Q�G���G�U�L�H�G
�I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������K�R�X�U�V����

�����������6�X�U�I�D�F�H�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���S�R�X�U�H�G
�X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�H�H�O���F�R�R�N�L�H���F�X�W�W�H�U�������� �F�P
�G�L�D�P�H�W�H�U�����R�Q�W�R���D���S�L�H�F�H���R�I���W�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K
�Z�D�V���W�K�H�Q���I�R�O�G�H�G���W�R���H�Q�F�O�R�V�H���E�R�W�K���V�L�G�H�V���R�I
�W�K�H���V�D�P�S�O�H�����'�X�H�� �W�R���W�K�H���I�U�D�J�L�O�H
�G�H�P�R�O�G�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���O�H�I�W���W�R
�G�U�\���I�R�U���������K�R�X�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�X�U�Q�L�Q�J����

�����������&�X�S�����7�L�J�K�W�V���Z�H�U�H���V�W�U�H�W�F�K�H�G���R�Y�H�U���D
�S�O�D�V�W�L�F���F�X�S���D�Q�G���I�L�[�H�G���Z�L�W�K���D�Q���H�O�D�V�W�L�F
�E�D�Q�G�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V
�S�R�X�U�H�G���R�Q���W�R�S�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�Y�L�W�\���W�R���V�K�D�S�H
�W�K�H���I�R�U�P�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\
�W�K�H���2�Y�R�I�L�O�L�D���S�U�R�M�H�F�W���E�\���/�$�%�9�$�����7�L�J�K�W�V���Z�H�U�H
�V�H�O�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�H�[�W�L�O�H���E�D�V�H�G
�V�K�D�S�L�Q�J�����S�H�U�P�H�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���J�U�D�Y�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q
�G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

���������6�\�U�L�Q�J�H�����7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���O�R�D�G�H�G���L�Q�W�R���D�����������P�O���V�\�U�L�Q�J�H���D�Q�G���H�[�W�U�X�G�H�G���L�Q�W�R���Y�D�U�L�R�X�V���V�K�D�S�H�V
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�Q�W�R���E�D�N�L�Q�J���S�D�S�H�U�����6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���G�U�L�H�G���I�R�U�������� �K�R�X�U�V�����W�X�U�Q�H�G���D�Q�G���O�H�I�W���I�R�U���D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������� �K�R�X�U�V�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���O�L�Q�H�D�U���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�H�[�W�U�X�V�L�R�Q���D�Q�G���J�H�V�W�X�U�H���E�D�V�H�G���V�K�D�S�L�Q�J��

���������7�L�J�K�W�V�������7�Z�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���X�V�L�Q�J���W�L�J�K�W�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G��

ŠŒ‘



�%�R�Q�X�V�����3�D�S�H�U���)�U�D�P�H���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q

�$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�\�S�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���X�V�L�Q�J���D
�S�D�S�H�U���I�U�D�P�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���Z�D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�R
�5�H�F�L�S�H���������� ���K�H�P�S������ �D�J�D�U���D�J�D�U�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�P�D�W�V�����7�K�H
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H���U�H�X�V�H���R�I���S�D�S�H�U���I�L�O�W�H�U�V
�I�U�R�P���W�K�H���I�L�O�W�H�U�H�G���F�R�I�I�H�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����$�I�W�H�U���E�U�H�Z�L�Q�J�����W�K�H
�S�D�S�H�U���I�L�O�W�H�U�V���Z�H�U�H���N�H�S�W���D�V�L�G�H���I�R�U���������K�R�X�U�V�����W�K�H�Q���F�O�H�D�Q�H�G
�W�R���U�H�P�R�Y�H���U�H�V�L�G�X�D�O���F�R�I�I�H�H���S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���G�X�V�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H
�S�X�U�L�W�\�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�O�H�D�Q�L�Q�J�����W�K�H���I�L�O�W�H�U�V���Z�H�U�H���O�H�I�W���W�R���U�H�V�W���I�R�U
�D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�L�R�G���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������W�R���������K�R�X�U�V���W�R
�D�O�O�R�Z���F�R�P�S�O�H�W�H���G�U�\�L�Q�J��

�2�Q�F�H���G�U�L�H�G�����W�K�H���S�D�S�H�U���I�L�O�W�H�U�V���Z�H�U�H���I�L�Q�H�O�\���F�K�R�S�S�H�G���L�Q�W�R
�V�P�D�O�O���S�L�H�F�H�V���D�Q�G���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���D�W���D
�S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���U�D�W�L�R���������S�D�U�W���R�I���F�K�R�S�S�H�G���S�D�S�H�U���S�H�U�������S�D�U�W�V
�R�I���E�R�L�O�H�G���Z�D�W�H�U�������7�K�H���P�L�[�W�X�U�H���Z�D�V���W�K�H�Q���K�R�P�R�J�H�Q�L�]�H�G
�X�V�L�Q�J���D���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���P�L�[�H�U���W�R���F�U�H�D�W�H���D���X�Q�L�I�R�U�P���V�O�X�U�U�\��
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���K�H�P�S���D�Q�G
�D�J�D�U���D�J�D�U���P�L�[�W�X�U�H���������S�D�U�W���R�I���L�W�����Z�D�V���S�R�X�U�H�G���R�Q�W�R���W�K�H���S�D�S�H�U
�V�O�X�U�U�\�����I�R�U�P�L�Q�J���D���F�R�P�S�R�V�L�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�H���D�V�V�H�P�E�O�H�G
�S�U�R�G�X�F�W���Z�D�V���O�H�I�W���W�R���U�H�V�W���I�R�U�������� �K�R�X�U�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�F�R�P�S�R�V�L�W�H���W�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\�����7�K�L�V���P�H�W�K�R�G���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q
�R�I���I�L�E�U�R�X�V���S�D�S�H�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���W�K�H���E�L�Q�G�H�U���P�D�W�U�L�[��
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D
�Q�R�Y�H�O���I�R�U�P�D�W���I�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�U�H�V�X�O�W�V

�'�X�H���W�R���W�K�H���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�R�U�P���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����Y�L�V�X�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Z�D�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R
�L�V�R�O�D�W�H���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����$���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���P�R�O�G
�J�H�R�P�H�W�U�L�H�V�����Z�K�L�O�H���D���O�L�P�L�W�H�G���V�H�W���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�R�O�G�V���Z�D�V���X�V�H�G���W�R���F�R�P�S�D�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���D�J�D�U���D�J�D�U���E�D�V�H�G���U�H�F�L�S�H���Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�F�D�X�V�H���L�W���P�R�V�W���F�O�H�D�U�O�\
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���I�R�U�P�����7�K�H���E�H�H�V�Z�D�[���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���W�R�R
�U�L�J�L�G���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���H�[�D�F�W���P�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�\�����O�L�P�L�W�L�Q�J���Y�L�V�L�E�O�H���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H�D�V
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�������������������Z�L�W�K���F�R�W�W�R�Q���I�L�E�H�U�V�����G�L�G���Q�R�W���F�R�Q�I�R�U�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�R���P�R�O�G���V�X�U�I�D�F�H�V�����D�V���W�K�H
�I�L�E�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J���F�D�V�W�L�Q�J�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�O�V�R���D�G�D�S�W�H�G���Z�H�O�O���W�R���P�R�O�G�V�����D�J�D�U���D�J�D�U���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���P�R�U�H���E�D�O�D�Q�F�H�G
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����V�X�U�I�D�F�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H����

�)�R�U���F�U�R�V�V���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����W�Z�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�R�O�G�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G�����6�W�H�H�O���7�L�Q���D�Q�G
�–�F�H���7�U�D�\������

ŠŒ’



�6�D�P�S�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�Q�H�V���P�R�O�G���H�[�K�L�E�L�W�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���I�U�H�H���S�R�X�U���R�Q�H�V�����$
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���E�L�J���K�R�O�H���D�Q�G���K�R�O�H�V���P�R�O�G�V�����Z�L�W�K���Q�R���Q�R�W�D�E�O�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�\�R�Q�G���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���E�H�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J��

�–�Q���W�K�H���V�W�D�P�S������ �V�D�P�S�O�H�V�����W�K�H���V�W�D�P�S�H�G���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�D�V���Q�H�D�U�O�\���L�P�S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�����E�H�F�R�P�L�Q�J
�Y�L�V�L�E�O�H���R�Q�O�\���X�S�R�Q���F�O�R�V�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����V�W�D�P�S�������V�D�P�S�O�H�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���D���F�O�H�D�U�O�\���G�H�I�L�Q�H�G
�L�P�S�U�L�Q�W�����%�R�W�K���V�H�W�V���H�[�K�L�E�L�W�H�G���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���W�K�H���I�U�H�H���S�R�X�U���V�D�P�S�O�H�V��

�)�R�U���W�K�H���F�R�U�N���P�R�O�G�V�����V�R�G�L�X�P���D�O�J�L�Q�D�W�H���D�Q�G���E�H�H�V�Z�D�[���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�G�K�H�U�H�G���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�Q�G���F�R�X�O�G
�Q�R�W���E�H���G�H�P�R�O�G�H�G�����$�J�D�U���D�J�D�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�������������D�Q�G���������������������K�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H
�V�X�U�I�D�F�H���W�H�[�W�X�U�H���R�Q���W�K�H���V�L�G�H���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�N�����7�K�L�V���H�I�I�H�F�W���Z�D�V���R�Q�O�\���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���Z�K�H�Q
�V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���O�H�I�W���X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G���I�R�U�������� �K�R�X�U�V���G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J�����Z�K�H�Q���W�X�U�Q�H�G���H�D�U�O�L�H�U�����Q�H�L�W�K�H�U
�V�X�U�I�D�F�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�Q���L�P�S�U�L�Q�W��

�&�D�V�W���V�D�P�S�O�H�V���S�U�R�Y�H�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���G�H�P�R�O�G�����–�Q���W�K�H���E�H�H�V�Z�D�[���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����U�H�P�R�Y�D�O
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D���N�Q�L�I�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�X�U�I�D�F�H���G�D�P�D�J�H�����7�K�H�V�H���V�D�P�S�O�H�V���D�O�V�R���H�[�K�L�E�L�W�H�G���D
�S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���Z�K�L�W�L�V�K���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���I�D�F�H���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�O�D�V�W�H�U���P�R�O�G��

�–�F�H���W�U�D�\�������D�Q�G���L�F�H���W�U�D�\�������V�D�P�S�O�H�V���G�L�G���Q�R�W���V�K�R�Z���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���E�H�\�R�Q�G���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G
�E�H�Q�G�L�Q�J�����–�Q���L�F�H���W�U�D�\���������V�K�U�L�Q�N�D�J�H���E�H�F�D�P�H���Y�L�V�X�D�O�O�\���H�Y�L�G�H�Q�W�����D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���S�L�H�F�H�V
�F�X�U�Y�H�G���L�Q�W�R���V�H�P�L�F�L�U�F�X�O�D�U���I�R�U�P�V��

�6�D�P�S�O�H�V���I�R�U�P�H�G���L�Q���V�W�\�U�R�I�R�D�P���P�R�O�G�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G���V�W�U�R�Q�J�O�\���P�D�U�N�H�G���V�X�U�I�D�F�H�V�����L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���P�R�O�G���U�H�P�D�L�Q�H�G���H�P�E�H�G�G�H�G�����S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I���Y�R�L�G�V���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�G
�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����$�O�X�P�L�Q�L�X�P���P�R�O�G�V���S�U�R�G�X�F�H�G���H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�P�R�R�W�K���D�Q�G���K�L�J�K�O�\���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���V�X�U�I�D�F�H�V���R�Q
�W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���V�L�G�H�����6�W�H�H�O���P�R�O�G�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���V�O�L�J�K�W���V�X�U�I�D�F�H���V�K�H�H�Q���E�X�W���Q�R���R�W�K�H�U���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H
�H�I�I�H�F�W�V�����D�Q�G���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�\���O�H�V�V���J�O�R�V�V���W�K�D�Q���D�O�X�P�L�Q�L�X�P��

�6�D�P�S�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���S�D�L�Q�W���S�D�O�H�W�W�H���P�R�O�G�V�����U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���D�Q�G���F�L�U�F�X�O�D�U�����G�L�G���Q�R�W���H�[�K�L�E�L�W
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���I�H�D�W�X�U�H�V���E�H�\�R�Q�G���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���E�H�Q�G�L�Q�J�����3�D�S�H�U���P�R�O�G�V���V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G
�V�X�U�I�D�F�H���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����S�D�S�H�U���I�L�E�H�U�V���E�H�F�D�P�H���V�R���I�L�U�P�O�\���D�G�K�H�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���U�H�P�R�Y�D�O
�Z�D�V���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�O�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�H�U�J�L�Q�J���P�R�O�G���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�W���W�K�H���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����S�L�Q�H
�Z�R�R�G���P�R�O�G�V���O�H�I�W���U�H�V�L�G�X�D�O���Z�R�R�G���I�L�E�H�U�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�D�F�W���V�X�U�I�D�F�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���P�R�V�W���U�H�V�L�G�X�H�V���F�R�X�O�G
�E�H���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�O�\���U�H�P�R�Y�H�G�����W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���D�U�H�D�V���U�H�W�D�L�Q�H�G���Y�L�V�L�E�O�H���Z�R�R�G���J�U�D�L�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V��

�6�D�P�S�O�H�V���I�U�R�P���Z�R�R�G���D�V�K�W�U�D�\���P�R�O�G�V���G�L�V�S�O�D�\�H�G���O�R�F�D�O�L�]�H�G���E�H�Q�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���H�G�J�H�V�����Z�K�L�O�H���Z�R�R�G
�F�X�S�K�R�O�G�H�U���P�R�O�G�V���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���Q�R�W�D�E�O�H���H�I�I�H�F�W�V���E�H�\�R�Q�G���V�K�U�L�Q�N�D�J�H�����6�L�O�L�F�R�Q�H���P�R�O�G�V���O�H�I�W
�F�O�H�D�U�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���H�G�J�H���F�R�Q�W�R�X�U�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�\�����6�D�P�S�O�H�V���I�R�U�P�H�G���L�Q
�W�L�J�K�W�V���P�R�O�G�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�G���W�H�[�W�L�O�H���W�H�[�W�X�U�H���E�X�W���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�X�S�W�X�U�H�G���G�X�U�L�Q�J
�G�H�P�R�O�G�L�Q�J���G�X�H���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�E�U�L�F�����7�L�J�K�W�V���F�X�S���V�D�P�S�O�H�V���I�R�U�P�H�G
�F�R�F�R�R�Q�����R�U���L�J�O�R�R���O�L�N�H���V�K�D�S�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����V�\�U�L�Q�J�H���P�R�O�G�V���G�L�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�V
�E�H�\�R�Q�G���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���E�H�Q�G�L�Q�J��

�7�K�H�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���U�R�O�H���R�I���P�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�\���D�Q�G���V�X�E�V�W�U�D�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V���D�F�W�L�Y�H
�D�J�H�Q�W�V���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���V�X�U�I�D�F�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����V�X�S�H�U�L�P�S�R�V�H�G���R�Q���W�K�H
�L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P��

Š• ‰



Š• Š



Š• ‹



Š• Œ



• ÿ• �Õ�À�¨ �Õ À�¼À Àçõ� í Àî ��̈ î ¼
	 ¨ í � çÀ��À	 �Õî Ì

�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H
�F�\�F�O�H�V���R�I���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q�����R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���J�X�L�G�H�G���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���V�L�Q�J�O�H���I�L�[�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����(�D�F�K���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���S�K�D�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�H�G���D�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�V�W�D�J�H�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�W�V�H�O�I���W�R���L�Q�I�R�U�P���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W�V��

�3�K�D�V�H�������F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���W�H�V�W�V���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V��
�7�K�L�V���V�W�D�J�H���Z�D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�U�D�J�L�O�L�W�\��
�Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���U�L�J�L�G�L�W�\���D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���W�K�H���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���P�R�O�G�����H�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����U�H�Y�H�D�O�H�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�H�G���W�R���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�K�D�V�H�����V�X�F�K���D�V
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�Q�W�L���I�X�Q�J�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�V�W�L�O�O�H�G���Z�D�W�H�U��

�3�K�D�V�H�������V�K�L�I�W�H�G���W�K�H���I�R�F�X�V���W�R�Z�D�U�G���D���P�R�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�L�Q�G�H�U�V���D�Q�G
�I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�� �H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����%�\���L�V�R�O�D�W�L�Q�J���E�L�Q�G�H�U�V���D�Q�G
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���Y�D�U�\�L�Q�J���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���D�G�G�L�W�L�Y�H�V�����F�R�W�W�R�Q���I�L�E�H�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J
�P�H�W�K�R�G�V�������W�K�L�V���S�K�D�V�H���F�O�D�U�L�I�L�H�G���K�R�Z���H�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���W�H�[�W�X�U�H�����P�R�L�V�W�X�U�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q��
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�Q�J�H�V
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���V�L�Q�J�O�H���
�R�S�W�L�P�D�O�����U�H�F�L�S�H�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���W�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�3�K�D�V�H�������L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���F�R�I�I�H�H���J�U�R�X�Q�G�V���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���R�U�J�D�Q�L�F���I�L�O�O�H�U�����U�H�S�O�D�F�L�Q�J���K�H�P�S���Z�K�L�O�H
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���O�R�J�L�F�����7�K�L�V���V�W�D�J�H���W�H�V�W�H�G���W�K�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�V�\�V�W�H�P���E�\�� �D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�W�V���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�D�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���Y�L�V�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���K�H�P�S�����D�Q�G���F�R�I�I�H�H��
�E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���R�G�R�U���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H�����7�K�L�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�H
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�H�G���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�F�R�S�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�����3�K�D�V�H�������W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�H�G���I�U�R�P���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q��
�I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P���E�H�K�D�Y�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���I�R�U�P���D�Q�G���P�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�L�H�V��
�–�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�K�D�V�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����G�U�\�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�Q�G
�Z�R�U�N�D�E�L�O�L�W�\���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�\�V�W�H�P�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���3�K�D�V�H�������W�R���3�K�D�V�H�������U�H�I�O�H�F�W�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���I�H�H�G�E�D�F�N���O�R�R�S���L�Q
�Z�K�L�F�K���R�E�V�H�U�Y�H�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�X�W�F�R�P�H�V���V�K�D�S�H�G���W�K�H
�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�L�V���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���U�H�I�L�Q�L�Q�J
�E�R�W�K���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\��

Š• •



�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���I�L�[�H�G���U�H�F�L�S�H��
�E�X�W���D�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P���E�D�V�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���G�R���Q�R�W���D�U�L�V�H���I�U�R�P���R�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���D�O�R�Q�H�����E�X�W���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V��

�7�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���P�D�L�Q���O�D�\�H�U�V�����X�S�V�W�U�H�D�P���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O
�P�D�W�U�L�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H���X�S�V�W�U�H�D�P���V�W�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�R�I���U�D�Z���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���J�U�L�Q�G�L�Q�J�����P�L�[�L�Q�J���D�Q�G���E�D�N�L�Q�J�����$�O�W�K�R�X�J�K
�W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Y�D�U�\���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����H���J�������F�R�I�I�H�H���S�U�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�������W�K�L�V
�V�W�D�J�H���L�V���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���V�K�D�U�H�G���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���O�D�\�H�U�����D�V���L�W���R�F�F�X�U�V���S�U�L�R�U���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�H�V
�Q�R�W���D�O�W�H�U���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���O�R�J�L�F���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P��

�$�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���O�L�H�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�W�U�L�[�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�L�V���P�D�W�U�L�[���H�P�H�U�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���� ���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�F���I�L�O�O�H�U�����K�H�P�S���R�U���F�R�I�I�H�H���J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G
�W�K�H���E�L�Q�G�H�U���� ���I�R�U�P���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�K�\�V�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����0�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���P�R�G�L�I�L�H�U�V�����V�X�F�K���D�V
�J�O�\�F�H�U�L�Q���� �V�X�J�D�U�� �R�U�� �F�R�W�W�R�Q�� �I�L�E�H�U�V�� �D�G�M�X�V�W�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���� �F�R�K�H�V�L�R�Q�� �D�Q�G����
�W�H�[�W�X�U�H�����–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�J�H�Q�W�����D�Q�W�L���I�X�Q�J�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�O�\���R�U���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�O�\�����E�X�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K��

�2�Q�F�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�W�U�L�[���L�V���I�R�U�P�H�G�����W�K�H���V�\�V�W�H�P���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�D�\�H�U�����Z�K�H�U�H
�H�[�W�H�U�Q�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V�� �V�K�D�S�H�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �' �U�\�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �P�R�O�G
�J�H�R�P�H�W�U�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �W�K�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�W�V�H�O�I���� �E�X�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �T�X�D�O�L�W�L�H�V��
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���G�X�U�L�Q�J���F�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�R�O�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���G�L�D�J�U�D�P���Y�L�V�X�D�O�O�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����6�R�O�L�G���D�U�U�R�Z�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �E�H�F�R�P�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�W�U�L�[�����' �D�V�K�H�G���D�U�U�R�Z�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���K�R�Z���W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�� �H�[�S�U�H�V�V�H�V�� �L�W�V�H�O�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �E�X�W�� �G�R�� �Q�R�W�� �D�O�W�H�U�� �L�W�V�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����W�K�H���G�L�D�J�U�D�P���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V���E�R�W�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���D�F�W���X�S�R�Q���L�W��

�7�K�H���I�L�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�L�J�L�G�L�W�\�����I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����W�K�L�F�N�Q�H�V�V�����V�X�U�I�D�F�H���W�H�[�W�X�U�H��
�P�R�L�V�W�X�U�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�����R�G�R�U���D�Q�G���F�R�O�R�U���� ���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�V���H�P�H�U�J�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�7�K�H�\���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���H�I�I�H�F�W���R�I���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�D�W�U�L�[���D�Q�G
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�F�W�L�Q�J���X�S�R�Q���L�W����

�������������0�D�W�H�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P���)�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�K�L�V���V�\�V�W�H�P�L�F���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�O�O�R�Z�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D���I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G
�D�G�D�S�W�D�E�O�H���S�O�D�W�I�R�U�P�����F�D�S�D�E�O�H���R�I���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�L�O�O�H�U�V�����E�L�Q�G�H�U�V���D�Q�G
�P�R�G�L�I�L�H�U�V���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���O�R�J�L�F��

Š• Ž



Š• •



�������������,�W�H�U�D�W�L�Y�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�F�H�V�V

�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�S�U�R�F�H�V�V�����L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���S�K�D�V�H�V���L�Q�I�R�U�P�H�G
�W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �O�L�Q�H�D�U�� �V�H�T�X�H�Q�F�H���� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V
�R�S�H�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�\�F�O�H�V���R�I���W�H�V�W�L�Q�J�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U���W�R���J�X�L�G�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��

�$�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G���� �I�R�X�U�� �P�D�L�Q�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �S�K�D�V�H�V
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�K�L�V���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����3�K�D�V�H�������I�R�F�X�V�H�G���R�Q���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\
�P�L�[�L�Q�J���� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�O
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K�����3�K�D�V�H����
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D���P�R�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�����L�V�R�O�D�W�L�Q�J���E�L�Q�G�H�U�V���D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�I�L�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�Q�J�H�V
�D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���U�R�O�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����3�K�D�V�H�������W�H�V�W�H�G
�W�K�H�� �D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�L�O�O�H�U�� �V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���F�R�I�I�H�H���J�U�R�X�Q�G�V���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���K�H�P�S
�Z�K�L�O�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �3�K�D�V�H�� ��
�V�K�L�I�W�H�G���W�K�H���I�R�F�X�V���I�U�R�P���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J
�K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���I�R�U�P���D�Q�G���P�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�L�H�V��

�7�K�H�� �G�L�D�J�U�D�P�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�� �K�R�Z�� �W�K�H�V�H�� �S�K�D�V�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���K�H�U�H
�D�V���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Z�R�U�N�D�E�L�O�L�W�\��
�2�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���S�K�D�V�H�V���I�H�G���L�Q�W�R���W�K�L�V���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W
�V�W�D�J�H�����Z�K�H�U�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

Š• •



�S�K�D�V�H����
�H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���P�L�[�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\

�P�R�O�G���L�V�V�X�H

�S�K�D�V�H����
�V�\�V�W�H�P���V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J

�E�L�Q�G�H�U���	 ���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�D�O�\�V�L�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�D�Q�J�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q

�S�K�D�V�H����
�I�L�O�O�H�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�V�\�V�W�H�P���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q

�K�H�P�S��
Q���F�R�I�I�H�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q

�S�K�D�V�H����
�V�\�V�W�H�P���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q

�I�R�U�P���	 ���P�R�O�G���V�W�X�G�L�H�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���y���V�W�D�E�L�O�L�W�\���y���Z�R�U�N�D�E�L�O�L�W�\

�7�Z�R���I�H�H�G�E�D�F�N���O�R�R�S�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H���W�K�H���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�I�H�H�G�E�D�F�N�����J�H�Q�H�U�D�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���3�K�D�V�H���������U�H�I�O�H�F�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P
�W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�Q���I�R�U�P�H�G���R�E�M�H�F�W�V�����–�Q���S�D�U�D�O�O�H�O�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���I�H�H�G�E�D�F�N���H�P�H�U�J�H�V
�I�U�R�P���W�K�H���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���V�W�D�J�H�����Z�K�H�U�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�Q�I�R�U�P�V
�Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H���O�R�R�S�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���H�D�F�K���F�\�F�O�H���R�I
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���S�U�R�G�X�F�H�G���U�H�V�X�O�W�V���E�X�W���D�O�V�R���U�H�V�K�D�S�H�G���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���J�X�L�G�L�Q�J
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���S�K�D�V�H�V��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Y�R�O�Y�H�G���D�V���D���G�\�Q�D�P�L�F���V�\�V�W�H�P���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�D���I�L�[�H�G���U�H�F�L�S�H�����Z�L�W�K���H�D�F�K���S�K�D�V�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�U�R�F�H�V�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G
�R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q��

Š• ‘



�������������0�D�W�H�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�: �K�L�O�H�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �V�\�V�W�H�P�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �G�H�V�F�U�L�E�H�V�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�O�R�J�L�F���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�L�V���G�L�D�J�U�D�P���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H���V�\�V�W�H�P���Z�D�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �Z�R�U�N���� �–�W
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���V�H�T�X�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�Z�H�U�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�H�V�W�� �V�D�P�S�O�H�V���� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V���L�Q�W�R���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���E�H�J�L�Q�V���Z�L�W�K���X�S�V�W�U�H�D�P���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H
�U�D�Z���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�J�R���S�K�\�V�L�F�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���J�U�L�Q�G�L�Q�J��
�E�D�N�L�Q�J�����I�L�O�W�H�U�L�Q�J�����P�L�[�L�Q�J�����F�R�R�O�L�Q�J���D�Q�G���F�X�W�W�L�Q�J����

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �W�U�H�D�W�H�G�� �D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�L�O�O�H�U���� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�L�Q�G�H�U�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �S�U�H�S�D�U�H�G
�D�G�G�L�W�L�Y�H�V�����D�Q�G���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�����$�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H�����W�K�H���G�L�D�J�U�D�P���V�K�L�I�W�V
�I�U�R�P���S�D�U�D�O�O�H�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���W�R���D���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H
�P�L�[�L�Q�J���V�H�T�X�H�Q�F�H���G�H�I�L�Q�H�V���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�L�F�D�O���R�U�G�H�U���R�I���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q��
�E�L�Q�G�H�U�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�P�� �W�K�H�� �E�D�V�H�� �S�K�D�V�H���� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�O�O�H�U�����W�K�H�Q���D�G�G�L�W�L�Y�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���W�K�H���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O
�V�R�O�X�W�L�R�Q���� �$�� �I�L�Q�D�O�� �K�R�P�R�J�H�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�J�H�� �S�U�R�G�X�F�H�V�� �W�K�H�� �P�L�[�W�X�U�H��
�Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�W�U�L�[
�G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�2�Q�F�H���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H���L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�W�H�S�V�����0�R�O�G���J�H�R�P�H�W�U�\���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�F�W���X�S�R�Q���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H��
�V�K�D�S�L�Q�J���L�W�V���S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���F�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�R�O�L�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�7�K�H�V�H���V�W�H�S�V���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�H�V�W���V�D�P�S�O�H�V�����Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H
�D�V���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���R�X�W�S�X�W�V���I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q���H�D�F�K���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���S�K�D�V�H��
�7�K�L�V���G�L�D�J�U�D�P���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �–�W�� �F�O�D�U�L�I�L�H�V�� �K�R�Z�� �V�\�V�W�H�P�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V�� �Z�H�U�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\
�K�D�Q�G�O�H�G���� �F�R�P�E�L�Q�H�G���� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�V�V�H�G�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �U�H�S�U�R�G�X�F�L�E�O�H
�V�D�P�S�O�H�V��

Š• ’



�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���%�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���7�K�U�H�H���' �L�D�J�U�D�P�V

�7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�D�J�U�D�P�V���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�U�R�P���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H
�0�D�W�H�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���G�H�I�L�Q�H�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�R�O�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�D�W�U�L�[�����7�K�H���–�W�H�U�D�W�L�Y�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�R�G�H�O
�H�[�S�O�D�L�Q�V���K�R�Z���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P���H�Y�R�O�Y�H�G���R�Y�H�U���W�L�P�H���W�K�U�R�X�J�K���F�\�F�O�H�V���R�I���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���0�D�W�H�U�L�D�O���6�\�V�W�H�P���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���' �L�D�J�U�D�P���V�K�R�Z�V���K�R�Z���W�K�H
�V�\�V�W�H�P���Z�D�V���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���H�Q�D�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���S�K�D�V�H�V�����G�H�W�D�L�O�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�V�W�H�S�V���X�V�H�G���W�R���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V��

�–�Q�� �W�K�L�V�� �Z�D�\���� �W�K�H�� �G�L�D�J�U�D�P�V�� �P�R�Y�H�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� ���Z�K�D�W�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �L�V������ �W�R
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�F�D�O�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� ���K�R�Z�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �Z�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G������ �D�Q�G�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �W�R�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q�� ���K�R�Z�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �Z�D�V�� �D�S�S�O�L�H�G������ �7�K�L�V�� �O�D�\�H�U�H�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V�� �W�K�H
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V���E�R�W�K���D���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���V�K�D�S�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�� ŠŽ‰



• ÿŽ�� Ì ¨ �Õ� í •

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J
�W�K�H���I�L�Q�D�O���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����������������W�H�D�V�S�R�R�Q���K�H�P�S���������W�H�D�V�S�R�R�Q���D�J�D�U
�D�J�D�U�����������P�/���G�L�V�W�L�O�O�H�G���Z�D�W�H�U�����D�Q�G�������P�/���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�����Z�D�V���V�H�O�H�F�W�H�G���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�P�D�W�H�U�L�D�O�����–�W���Z�D�V���F�D�O�O�H�G���$�J�D�U�L�X�P�������D���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���P�D�L�Q���E�L�Q�G�H�U�����D�J�D�U���D�J�D�U������

�7�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �Z�D�V�� �O�D�U�J�H�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O���V�� �V�K�U�L�Q�N�D�J�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �Z�K�L�F�K
�J�H�Q�H�U�D�W�H�V���K�L�J�K�O�\���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���D�Q�G���V�S�D�W�L�D�O�O�\���G�\�Q�D�P�L�F���I�R�U�P�V�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�H�L�Q�J���W�U�H�D�W�H�G���D�V
�D���G�H�I�H�F�W�����V�K�U�L�Q�N�D�J�H���E�H�F�D�P�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���G�H�V�L�J�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���F�X�U�Y�D�W�X�U�H�����W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G
�Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���P�R�O�G�L�Q�J���D�O�R�Q�H��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U���W�R���I�R�U�P���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���)�L�Q�D�O���)�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q

�0�D�W�H�U�L�D�O���' �L�V�R�E�H�G�L�H�Q�F�H

�$���G�H�I�L�Q�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����������L�V���L�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�����' �X�H���W�R���Q�D�W�X�U�D�O
�V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S���G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J�����H�D�F�K���V�D�P�S�O�H���X�Q�G�H�U�J�R�H�V
�V�O�L�J�K�W�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �H�Y�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �L�G�H�Q�W�L�F�D�O�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����P�R�O�G�V���D�Q�G���E�D�W�F�K���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����H�[�D�F�W���U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P���L�V���Q�R�W
�D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H�����P�D�N�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���V�H�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�H�Q�V�H
�X�Q�I�H�D�V�L�E�O�H��

�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�H�D�W�L�Q�J���W�K�L�V���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�I�U�D�P�H�V���L�W���D�V
�P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�V�R�E�H�G�L�H�Q�F�H���� ���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�L�V�W�V���I�X�O�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�����–�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���Q�R�W���D���S�D�V�V�L�Y�H
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���W�R���E�H���V�K�D�S�H�G�����E�X�W���D���F�R���D�X�W�K�R�U���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H���I�L�Q�D�O���J�H�R�P�H�W�U�\
�H�P�H�U�J�H�V���I�U�R�P���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�U�R�P
�L�P�S�R�V�H�G���S�U�H�F�L�V�L�R�Q��

�7�K�L�V�� �V�K�L�I�W�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�D�U�D�G�L�J�P�� �R�I�� �U�H�S�H�D�W�D�E�L�O�L�W�\���� �Z�K�H�U�H�� �X�Q�L�I�R�U�P�L�W�\�� �L�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����–�Q�V�W�H�D�G�����Y�D�O�X�H���L�V���U�H�O�R�F�D�W�H�G���I�U�R�P���H�[�D�F�W���U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�W�R���H�P�E�H�G�G�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����(�D�F�K���R�E�M�H�F�W���E�H�F�R�P�H�V���D���V�L�Q�J�X�O�D�U���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�P�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�����F�D�U�U�\�L�Q�J���W�U�D�F�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���I�R�U�F�H�V�����G�U�\�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F�V���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����' �L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���Q�R�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�V���R�U�Q�D�P�H�Q�W���R�U���F�X�V�W�R�P�L�]�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P
�W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���R�Z�Q���E�H�K�D�Y�L�R�U��

ŠŽŠ



�%�\���H�P�E�U�D�F�L�Q�J���G�L�V�R�E�H�G�L�H�Q�F�H�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D���G�H�V�L�J�Q���U�H�V�R�X�U�F�H���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���D���G�H�I�H�F�W�����7�K�H���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���G�L�V�U�X�S�W�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I
�F�R�Q�W�U�R�O�����R�S�H�Q�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���D���G�H�V�L�J�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���W�K�D�W���R�S�H�U�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���G�L�D�O�R�J�X�H���Z�L�W�K���P�D�W�W�H�U��

�–�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����P�D�W�H�U�L�D�O���D�J�H�Q�F�\���E�H�F�R�P�H�V���F�H�Q�W�U�D�O�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���U�H�F�H�L�Y�H
�I�R�U�P�����E�X�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���L�W�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�H��

�7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���D���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�������������7�R���E�H�W�W�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�W�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���U�H�S�U�R�G�X�F�H�G���P�X�O�W�L�S�O�H
�W�L�P�H�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���D�U�H���H�[�D�P�L�Q�H�G��

�0�R�O�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V
�R�I���W�K�H���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�6�K�U�L�Q�N�D�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q
�G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J��

�3�R�V�W���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���F�X�W�W�L�Q�J�����V�D�Q�G�L�Q�J�����S�H�U�I�R�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H
�I�L�Q�L�V�K�L�Q�J��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���I�R�F�X�V�H�G���V�W�X�G�\�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���D���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�V���D
�Z�R�U�N�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q���P�H�G�L�X�P�����F�D�S�D�E�O�H���R�I���E�H�L�Q�J���V�K�D�S�H�G�����P�R�G�L�I�L�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R
�E�U�R�D�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q���' �H�S�W�K���0�D�W�H�U�L�D�O���6�W�X�G�\

�7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �R�E�M�H�F�W�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H
�H�P�E�R�G�\���D���S�U�R�F�H�V�V�X�D�O���L�G�H�Q�W�L�W�\�����Z�K�H�U�H
�I�R�U�P�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�Y�H�Q�W
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���I�L�[�H�G���R�X�W�F�R�P�H��

ŠŽ‹



�0�R�O�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���R�U�J�D�Q�L�F���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V�����P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K���Z�D�V���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�I�D�F�W�R�U���I�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����$�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����P�R�O�G���D�S�S�H�D�U�H�G���L�Q
�W�K�H���I�L�U�V�W���E�D�W�F�K���R�I���V�D�P�S�O�H�V�����Z�K�L�F�K���O�H�G���W�R���W�Z�R���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���3�K�D�V�H�V�������D�Q�G
�������W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I�� �� �Z�D�W�H�U���Z�L�W�K���G�L�V�W�L�O�O�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���W�K�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���V�X�U�I�D�F�H
�D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�S�U�D�\���Z�L�W�K���D�Q���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���P�L�[�W�X�U�H��

�7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�H�G���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����D�O�W�K�R�X�J�K���P�R�O�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�L�O�O
�R�F�F�X�U�U�H�G���Z�K�H�Q���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���K�X�P�L�G���R�U���U�D�L�Q�\���G�D�\�V�����7�K�H
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���W�R�R�N���S�O�D�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\���L�Q���0�L�O�D�Q�����D
�S�H�U�L�R�G���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���I�U�H�T�X�H�Q�W���U�D�L�Q�I�D�O�O�����8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����P�R�V�W���K�H�P�S���E�D�V�H�G
�V�D�P�S�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���R�Q���U�D�L�Q�\���G�D�\�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�R�O�G�����–�Q���F�H�U�W�D�L�Q���E�D�W�F�K�H�V�����Q�H�D�U�O�\���D�O�O���V�D�P�S�O�H�V
�Z�H�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���G�H�V�S�L�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���G�L�V�W�L�O�O�H�G���Z�D�W�H�U���D�Q�G���D�Q�W�L�I�X�Q�J�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q����

�–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����F�R�I�I�H�H���E�D�V�H�G���V�D�P�S�O�H�V���V�K�R�Z�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���O�R�Z�H�U���V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�L�W�\�����P�R�O�G
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���3�K�D�V�H���������Z�K�L�F�K���X�V�H�G���F�R�I�I�H�H���D�V���W�K�H���V�R�O�H���I�L�O�O�H�U�����Z�D�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���]�H�U�R����

ŠŽŒ



�)�U�R�P���W�K�H�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����W�K�U�H�H���P�D�L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�P�H�U�J�H�G�����)�L�U�V�W�����W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�U�D�Z���I�L�O�O�H�U�V���D�S�S�H�D�U�V���W�R���S�O�D�\���D���U�R�O�H�����&�R�I�I�H�H���J�U�R�X�Q�G�V���Z�H�U�H���E�D�N�H�G���S�U�L�R�U���W�R���X�V�H���W�R���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H
�P�R�L�V�W�X�U�H���O�H�Y�H�O�V�����D���S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���U�H�G�X�F�H�G���P�L�F�U�R�E�L�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����–�Q
�F�R�Q�W�U�D�V�W�����K�H�P�S���I�O�R�X�U���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�W�D�W�H�����D�V���V�X�S�S�O�L�H�G�����Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���F�D�U�U�L�H�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V���R�U���U�H�V�L�G�X�D�O���P�L�F�U�R�E�L�D�O���D�J�H�Q�W�V�����6�H�F�R�Q�G�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���P�R�O�G
�G�R�H�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�O�X�U�H�����2�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����L�W���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���K�H�P�S���D�J�D�U��
�Z�D�W�H�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D���K�L�J�K�O�\���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���P�H�G�L�X�P���I�R�U���I�X�Q�J�D�O���J�U�R�Z�W�K�����$�O�W�K�R�X�J�K
�W�K�L�V���Z�D�V���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�����L�W���P�D�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�I�L�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���J�U�R�Z�W�K���L�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���H�[�S�O�R�U�H�G�����7�K�L�U�G�����W�K�H
�V�W�X�G�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���U�H�O�L�D�E�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���P�R�L�V�W�X�U�H���D�Q�G
�W�K�H�U�H�E�\���P�L�Q�L�P�L�]�H���P�R�O�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���G�U�\�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���E�H�F�D�P�H���F�H�Q�W�U�D�O�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�L�V�V�X�H���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�H�����E�X�W���W�K�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���P�R�L�V�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O
�G�X�U�L�Q�J���F�X�U�L�Q�J�����&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���G�H�K�\�G�U�D�W�R�U���Z�D�V���F�H�Q�W�U�D�O�����D�V���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�P�H�W�K�R�G���W�R���U�H�G�X�F�H���U�H�V�L�G�X�D�O���K�X�P�L�G�L�W�\���D�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�����6�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���I�L�U�V�W���O�H�I�W���R�X�W�G�R�R�U�V
�I�R�U���O�L�P�L�W�H�G���S�H�U�L�R�G�V�����Z�K�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�L�U���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�����U�H�V�L�G�X�D�O���V�R�O�D�U���U�D�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Z�H�U
�Q�L�J�K�W�W�L�P�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���D�O�O�R�Z�H�G���J�U�D�G�X�D�O���P�R�L�V�W�X�U�H���U�H�O�H�D�V�H�����–�Q�G�R�R�U���G�U�\�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���Z�L�Q�W�H�U
�S�U�R�Y�H�G���X�Q�V�X�L�W�D�E�O�H�����D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W���K�H�D�W�L�Q�J���F�U�H�D�W�H�G���Z�D�U�P�����V�W�D�J�Q�D�Q�W���D�Q�G���K�X�P�L�G���D�L�U����
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K�����$�I�W�H�U���W�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�O���R�X�W�G�R�R�U���S�K�D�V�H�����V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H
�W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���G�H�K�\�G�U�D�W�R�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���I�X�U�W�K�H�U���P�R�L�V�W�X�U�H���U�H�P�R�Y�D�O���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�I�W�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H���W�U�L�D�O�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�W�R�F�R�O���\�L�H�O�G�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H
�D�J�D�U���E�D�V�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�)�L�Q�D�O���'�U�\�L�Q�J���3�U�R�W�R�F�R�O

�����3�U�H�S�D�U�H���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�X�U
�L�Q�W�R���P�R�O�G�V��

�����/�H�D�Y�H���V�D�P�S�O�H�V���R�X�W�G�R�R�U�V���I�R�U������
�K�R�X�U�V��

�����5�R�W�D�W�H���V�D�P�S�O�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���W�X�U�Q�H�G��
�P�R�O�G�V���V�X�F�K���D�V���F�R�U�N�����F�D�V�W�����D�Q�G���W�L�J�K�W�V
�U�H�P�D�L�Q���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�����/�H�D�Y�H���R�X�W�G�R�R�U�V���I�R�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O������
�K�R�X�U�V�����W�R�W�D�O���R�I���������K����

�����7�U�D�Q�V�I�H�U���V�D�P�S�O�H�V���W�R���D���G�H�K�\�G�U�D�W�R�U��
�����'�U�\���I�R�U���I�R�X�U���F�\�F�O�H�V���R�I������ �K�R�X�U�V��

�U�R�W�D�W�L�Q�J���V�D�P�S�O�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�\�F�O�H�V��
�����8�V�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�W�R�F�R�O�����V�D�P�S�O�H�V

�D�F�K�L�H�Y�H�G���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�K�R�Z�H�G���Q�R
�P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���H�[�W�H�Q�G�H�G
�S�H�U�L�R�G�V�����X�S���W�R���W�Z�R���P�R�Q�W�K�V���D�W���W�K�H
�W�L�P�H���R�I���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q����

ŠŽ•



�7�K�L�V���G�U�\�L�Q�J���S�U�R�W�R�F�R�O���U�H�I�U�D�P�H�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���D�V���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�H�V�L�J�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�R�Q�F�H�U�Q�����&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���P�R�O�G���J�U�R�Z�W�K���Z�D�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���V�R�O�H�O�\���D�V
�S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���Z�R�U�N�D�E�L�O�L�W�\��
�V�X�U�I�D�F�H���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�H�K�D�Y�L�R�U�����%�\���V�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�U�R�X�J�K
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���H�Q�D�E�O�H�G���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���V�K�U�L�Q�N�D�J�H
�D�Q�G���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�P�H�U�J�H���Z�L�W�K�R�X�W���E�H�L�Q�J���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G���E�\���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q��
�0�D�W�H�U�L�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�X�V���E�H�F�D�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V
�S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���E�H���H�[�S�O�R�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W��

�������������6�K�U�L�Q�N�D�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�U����

�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���G�L�V�R�E�H�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�O�O���V�D�P�S�O�H�V���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���H�[�K�L�E�L�W�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�K�U�L�Q�N�D�J�H�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�O�G�V���W�K�D�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���D���U�H�F�X�U�U�H�Q�W���S�D�W�W�H�U�Q�����7�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���S�U�R�Y�H�G

�W�R���E�H���V�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���L�W���E�H�F�D�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W
�W�R���H�Q�Y�L�V�L�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�L�U�V�W
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���P�D�J�Q�L�W�X�G�H�����7�R���D�G�G�U�H�V�V
�W�K�L�V�����D���Q�H�Z���E�D�W�F�K���R�I���V�D�P�S�O�H�V���Z�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G����
�W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�Y�H�U
�W�L�P�H�����7�K�H�V�H���V�D�P�S�O�H�V���Z�H�U�H���S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�H�G���D�W
�I�R�X�U���V�W�D�J�H�V�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���F�D�V�W�L�Q�J�����D�I�W�H�U
������ �K�R�X�U�V�����D�I�W�H�U�������� �K�R�X�U�V���D�Q�G���D�I�W�H�U
�G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�P�D�J�H�V���Z�H�U�H
�W�K�H�Q���Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�O�O�R�Z���F�O�H�D�U�H�U
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���I�R�U�P���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�U�\�L�Q�J���V�W�D�J�H�V�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I
�W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�O�R�Z����

�I�U�H�H���S�R�X�U �O�L�Q�H�V

�1�R�W�H�� �U�L�J�K�W���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���S�R�X�U�H�G���R�Q���W�K�H���P�R�O�G

�����K���O�D�W�H�U

�����K���O�D�W�H�U

�D�I�W�H�U���G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q��

ŠŽŽ



�L�F�H���W�U�D�\���� �L�F�H���W�U�D�\����

�S�D�L�Q�W���S�D�O�H�W�W�H�����U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�U���S�D�L�Q�W���S�D�O�H�W�W�H�����F�L�U�F�X�O�D�U��

�V�W�D�P�S���� �V�W�D�P�S����

�E�L�J���K�R�O�H �K�R�O�H�V

ŠŽ•



�S�D�S�H�U �S�L�Q�H

�F�R�U�N �F�D�V�W

�D�O�X�P�L�Q�L�X�P �V�W�H�H�O

�L�F�H���W�U�D�\���� �V�L�O�L�F�R�Q�H

ŠŽ•



�V�\�U�L�Q�J�H

�W�L�J�K�W�V

�V�W�\�U�R�I�R�D�P �W�L�J�K�W�V���F�X�S

�Z�R�R�G���D�V�K�W�U�D�\ �Z�R�R�G���F�X�S�K�R�O�G�H�U

ŠŽ‘



�9�D�O�X�H �0�H�D�Q�L�Q�J

�� �3�H�U�I�H�F�W���F�L�U�F�O�H

�a�������������� �6�W�D�E�O�H�����F�R�P�S�D�F�W���V�K�D�S�H

�������� �–�U�U�H�J�X�O�D�U�����F�R�O�O�D�S�V�H�G���V�K�D�S�H

�������� �6�H�Y�H�U�H���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�7�K�H���I�R�U�P�X�O�D���H�[�S�U�H�V�V�H�V���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���O�R�V�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�D�P�S�O�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�L�]�H�V��

�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���G�H�V�F�U�L�E�H�V���K�R�Z���F�O�R�V�H���D���V�K�D�S�H���L�V
�W�R���D���S�H�U�I�H�F�W���F�L�U�F�O�H�����D�Q�G���F�D�Q���E�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�X�O�D��

�–�W�V���Y�D�O�X�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P�������W�R���������Z�K�H�U�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�����7�K�L�V���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�V
�P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I
�M�X�V�W���V�L�]�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����–�W���L�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���D�V����

�6�K�L�Q�N�D�J�H���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���Z�D�V���G�R�Q�H
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�U�P�X�O�D��

�: �K�H�U�H��

�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�$�U�H�D���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W

�$�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���D�U�H�D���R�I���H�D�F�K
�V�D�P�S�O�H���Z�D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J
�S�R�X�U�H�G���R�Q���W�K�H���P�R�O�G�����W�K�H�Q���D�I�W�H�U�������K�����W�K�H�Q
�D�I�W�H�U�������K���D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���D�I�W�H�U���G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q��
�)�R�U���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I�� �P�H�D�V�X�U�L�Q�J���W�K�H
�V�K�U�L�Q�N�D�J�H�����Z�H�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���R�Q�O�\���W�K�H
�L�Q�L�F�L�D�O���D�Q�G���O�D�V�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V����

�$�O�V�R�����W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�����D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O
�D�Q�G���I�L�Q�D�O���F�R�Q�W�R�X�U�V���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�V�����7�R���T�X�D�Q�W�L�I�\���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�F�D�O���F�K�D�Q�J�H�V
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�U�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����L�P�D�J�H���E�D�V�H�G���P�R�U�S�K�R�P�H�W�U�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���X�V�L�Q�J
�”�P�D�J�H�-�����D�Q���R�S�H�Q���V�R�X�U�F�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���L�P�D�J�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H��
�'�U�\�L�Q�J���U�H�G�X�F�H�V���V�L�]�H�����E�X�W���D�O�V�R���D�O�W�H�U�V���V�K�D�S�H���V�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�Z�R���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���P�H�W�U�L�F�V
�Z�H�U�H���X�V�H�G��

�$�U�H�D�����S�[�t�������0�H�D�V�X�U�H�V���J�O�R�E�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�����0�H�D�V�X�U�H�V���J�H�R�P�H�W�U�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\�������V�K�D�S�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\

�: �K�H�U�H��

ŠŽ’



�–�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Y�D�O�X�H�V�����Y�H�F�W�R�U�L�D�O���V�K�D�S�H�V���Z�H�U�H���H�[�S�R�U�W�H�G���I�U�R�P
�3�K�R�W�R�V�K�R�S���D�V���3�1�*���I�L�O�H�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���Z�H�U�H���D�G�M�X�V�W�H�G���W�K�R�X�J�K�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�����6�W�H�S���E�\���V�W�H�S
�Z�R�U�N�I�O�R�Z���R�Q���–�P�D�J�H�-����

�6�W�H�S�����������2�S�H�Q���–�P�D�J�H
���������������)�L�O�H��� ���2�S�H�Q

�6�W�H�S�����������&�R�Q�Y�H�U�W���W�R�������E�L�W�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���J�U�D�\�V�F�D�O�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J
���������������–�P�D�J�H��� ���7�\�S�H��� �������E�L�W

�6�W�H�S�����������7�K�U�H�V�K�R�O�G���W�K�H���6�D�P�S�O�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���E�L�Q�D�U�\���L�P�D�J�H
���������������–�P�D�J�H��� ���$�G�M�X�V�W��� ���7�K�U�H�V�K�R�O�G��� ���0�R�Y�H���W�K�H���F�X�U�V�R�U���X�Q�W�L�O���D�O�O���R�I���W�K�H���R�M�H�F�W���L�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K
���������������U�H�G��� ���&�O�L�F�N���$�S�S�O�\

�6�W�H�S�����������6�H�W���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V
�������������$�Q�D�O�\�]�H��� ���6�H�W���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V
�������������(�Q�D�E�O�H�����$�U�H�D�����3�H�U�L�P�H�W�H�U�����6�K�D�S�H���G�H�V�F�U�L�S�W�R�U�V

�6�W�H�S�����������$�Q�D�O�\�]�H���3�D�U�W�L�F�O�H�V
���������������$�Q�D�O�\�]�H��� ���$�Q�D�O�\�]�H���3�D�U�W�L�F�O�H�V
���������������6�H�W�W�L�Q�J�V�����6�L�]�H���������–�Q�I�L�Q�L�W�\������—���'�L�V�S�O�D�\���5�H�V�X�O�W�V������—���&�O�H�D�U���5�H�V�X�O�W�V

�6�W�H�S�����������5�H�F�R�U�G���5�H�V�X�O�W�V
���������������9�D�O�X�H�V���R�E�W�D�L�Q�H�G�����$�U�H�D�����S�[�t���������&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\

�5�H�S�H�D�W���I�R�U���L�Q�L�W�L�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�O���V�W�D�W�H�V��

�$�I�W�H�U���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���G�R�L�Q�J���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G��

�(�[�D�P�S�O�H���R�I���–�P�D�J�H�-���D�Q�D�O�\�V�L�V�����I�R�U���W�K�H���O�L�Q�H�V���V�D�P�S�O�H�����O�D�V�W���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W��

Š• ‰



�5�H�V�X�O�W�V���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q

�6�K�U�L�Q�N�D�J�H
�0�R�V�W���V�D�P�S�O�H�V���V�K�R�Z���������������� �V�K�U�L�Q�N�D�J�H�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���V�W�U�R�Q�J���Y�R�O�X�P�H�W�U�L�F���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���W�\�S�L�F�D�O���R�I
�Z�D�W�H�U���O�R�V�V���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V��

�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���&�K�D�Q�J�H�V

�3�D�W�W�H�U�Q �–�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q

�6�P�D�O�O���b�&
�8�Q�L�I�R�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�����V�K�D�S�H
�S�U�H�V�H�U�Y�H�G

�/�D�U�J�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���b�& �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�R�O�O�D�S�V�H

�9�H�U�\���O�R�Z���I�L�Q�D�O
�F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\��������������

�6�H�Y�H�U�H���H�G�J�H���I�R�O�G�L�Q�J���R�U���F�U�D�F�N�L�Q�J

�$�O�O���V�D�P�S�O�H�V���J�R�W��

�2�U���L�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����D���Q�H�J�D�W�L�Y�H
�F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���F�K�D�Q�J�H�����–�W���P�H�D�Q�V���W�K�H
�V�K�D�S�H���E�H�F�D�P�H���O�H�V�V���F�L�U�F�X�O�D�U��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�����H�G�J�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����V�X�U�I�D�F�H
�W�H�Q�V�L�R�Q���F�R�O�O�D�S�V�H�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�H�V�V
�U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�I�D�L�O�X�U�H��

�7�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W��
�6�K�U�L�Q�N�D�J�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���H�I�I�H�F�W
�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���O�R�V�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U

Š• Š



�7�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�X�O�W�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W
�V�K�U�L�Q�N�D�J�H���L�V���Q�R�W���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�X�W�F�R�P�H���R�I���G�U�\�L�Q�J�����L�W
�L�V���D���G�H�I�L�Q�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���D�U�H�D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����D�� �W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�U�\�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�K�R�Z���P�X�F�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���K�R�Z���Z�H�O�O���L�W
�S�U�H�V�H�U�Y�H�V���L�W�V���J�H�R�P�H�W�U�L�F���L�Q�W�H�J�U�L�W�\��

�$�U�H�D���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V���V�D�P�S�O�H�V�����/���������� ���������F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���V�K�U�L�Q�N�D�J�H
�D�V���D���G�R�P�L�Q�D�Q�W���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�L�F���S�U�R�F�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�K�U�L�Q�N�D�J�H
�P�D�J�Q�L�W�X�G�H���D�O�R�Q�H���G�L�G���Q�R�W���H�[�S�O�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U��
�&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���V�R�P�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G
�J�H�R�P�H�W�U�L�F���V�W�D�E�L�O�L�W�\���G�H�V�S�L�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V���R�I���V�K�D�S�H���U�H�J�X�O�D�U�L�W�\�����7�K�L�V
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���X�Q�L�I�R�U�P
�V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�S�V�H���G�U�L�Y�H�Q���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G
�E�X�W���Q�R�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D��

�7�K�H���Y�L�V�X�D�O���D�Q�G���Y�H�F�W�R�U�L�]�H�G���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���H�[�D�F�W���I�R�O�G�L�Q�J
�S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���Y�D�U�L�H�G�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���W�U�D�M�H�F�W�R�U�\���R�I���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�X�U�Y�D�W�X�U�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���G�U�\�L�Q�J�����7�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�V
�W�K�D�W���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���E�H�K�D�Y�L�R�U�����Z�K�L�O�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�H�F�L�V�H�O�\�����L�V���Q�R�W���U�D�Q�G�R�P�����–�W���R�S�H�U�D�W�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���D���U�H�F�R�J�Q�L�]�D�E�O�H���U�D�Q�J�H���R�I���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G
�P�R�L�V�W�X�U�H���J�U�D�G�L�H�Q�W�V��

�6�K�U�L�Q�N�D�J�H���Z�D�V���V�K�R�Z�Q���W�R���E�H���J�H�R�P�H�W�U�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����&�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���U�H�J�L�P�H�V���Y�D�U�L�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J
�W�R���V�X�U�I�D�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H�����Y�R�O�X�P�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���P�D�V�V�����$���F�O�H�D�U���H�[�D�P�S�O�H���Z�D�V
�R�E�V�H�U�Y�H�G���L�Q���W�K�H���%�L�J���+�R�O�H���V�\�V�W�H�P�����Z�K�H�U�H���W�K�H���V�P�D�O�O�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�H�R�P�H�W�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G
�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O�O�\���P�R�U�H������ �D���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�R�P�P�R�Q���L�Q���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����Z�K�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H
�W�K�L�F�N�Q�H�V�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���W�K�H���G�U�\�L�Q�J���J�U�D�G�L�H�Q�W��

�8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���Z�D�V���F�U�X�F�L�D�O���I�R�U���U�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���I�U�R�P���D�Q���X�Q�Z�D�Q�W�H�G
�V�L�G�H���H�I�I�H�F�W���W�R���D���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q���S�D�U�D�P�H�W�H�U�����%�\���P�D�S�S�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Y�R�O�Y�H�V���R�Y�H�U
�W�L�P�H�����G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�F�H�V�V
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���U�H�V�L�V�W�H�G�����6�K�U�L�Q�N�D�J�H���W�K�X�V���H�P�H�U�J�H�V���Q�R�W���D�V���D���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����E�X�W���D�V���D
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���I�R�U�F�H�����F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���I�R�U�P���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�H���V�W�X�G�\���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���V�K�U�L�Q�N�D�J�H���D�V���D���J�H�R�P�H�W�U�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U
�F�D�S�D�E�O�H���R�I���G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�P�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J���L�W�����G�H�V�L�J�Q���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H
�Z�L�W�K���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H���W�R���D�F�W�L�Y�H�O�\
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�K�D�S�L�Q�J���I�R�U�P��

Š• ‹



�3�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V

�7�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�X�O�G���E�H���D�S�S�O�L�H�G�����V�H�Y�H�U�D�O���S�R�V�W���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����–�Q���3�K�D�V�H���������D���W�H�V�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���W�K�H���–�F�H���7�U�D�\
�����V�D�P�S�O�H�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���L�Q�V�H�U�W�L�Q�J���D���W�R�R�W�K�S�L�F�N���L�Q�W�R���W�K�H���F�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���P�R�O�G��
�W�K�H�U�H�E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���Y�H�U�W�L�F�D�O���K�R�O�H��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����D�I�W�H�U���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���K�D�G���E�H�H�Q���G�H�I�L�Q�H�G�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U
�S�H�U�I�R�U�D�W�L�Q�J���R�W�K�H�U���V�D�P�S�O�H���I�R�U�P�D�W�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�U�H�H���S�R�X�U�����–�F�H���7�U�D�\���������–�F�H���7�U�D�\
�������V�W�H�H�O���D�Q�G���D�O�X�P�L�Q�L�X�P���P�R�O�G�V�����Z�K�L�F�K�����E�H�V�L�G�H�V���–�F�H���7�U�D�\���������S�U�R�Y�H�G���W�R���E�H���W�K�H���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�L�Q���W�H�U�P�V���R�I���M�H�Z�H�O�U�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�������+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W���W�R���W�K�H���–�F�H���7�U�D�\�������W�H�V�W�����W�K�H
�D�L�P���L�Q���W�K�H�V�H���F�D�V�H�V���Z�D�V���W�R���F�U�H�D�W�H���K�R�O�H�V���S�D�U�D�O�O�H�O���W�R���W�K�H���P�D�L�Q���V�X�U�I�D�F�H���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����V�R���W�K�D�W
�W�K�H���S�L�H�F�H���F�R�X�O�G���E�H���Y�L�H�Z�H�G���I�U�R�Q�W�D�O�O�\���Z�K�H�Q���W�K�U�H�D�G�H�G���R�Q�W�R���D���F�R�U�G���R�U���Z�L�U�H��

�7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���Z�H�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���D�O�X�P�L�Q�L�X�P���D�Q�G���V�W�H�H�O
�P�R�O�G�V�����D�Q�G���D���V�W�H�H�O���Z�L�U�H���Z�D�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�O�\���Z�L�W�K�L�Q���L�F�H���W�U�D�\�����������'�X�H���W�R���L�W�V���Y�H�U�\
�V�P�D�O�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�����W�K�H���–�F�H���7�U�D�\�������P�R�O�G���G�L�G���Q�R�W���D�O�O�R�Z���W�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H
�W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���Z�H�U�H���L�Q�V�H�U�W�H�G���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�V�W�H�D�G�����–�Q���W�K�H���I�U�H�H���S�R�X�U���V�D�P�S�O�H�V�����W�K�H���U�H�G�X�F�H�G
�W�K�L�F�N�Q�H�V�V���P�D�G�H���L�W���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���L�Q�V�H�U�W���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V�����–�Q���W�K�H���R�W�K�H�U���V�D�P�S�O�H�V�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W
�W�K�L�F�N�Q�H�V�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H�L�U���X�V�H�����6�L�Q�F�H���W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N���L�V���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���D�Q�G���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\
�G�H�Q�V�H�����L�W���Z�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���L�Q�V�H�U�W���L�W���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���K�D�O�I���W�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H���V�D�P�S�O�H�����Z�L�W�K
�W�K�H���D�L�G���R�I���D���V�S�D�W�X�O�D��

�)�R�U���W�K�H���I�U�H�H���S�R�X�U���V�D�P�S�O�H�V�����W�K�H
�O�L�P�L�W�H�G���W�K�L�F�N�Q�H�V�V���P�D�G�H���W�K�L�V
�P�H�W�K�R�G���X�Q�I�H�D�V�L�E�O�H�����–�Q�V�W�H�D�G�����D
�F�R�W�W�R�Q���F�R�U�G���Z�D�V���S�O�D�F�H�G���D�Q�G
�J�H�Q�W�O�\���S�U�H�V�V�H�G���X�Q�W�L�O���L�W���Z�D�V���I�X�O�O�\
�H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O����

�%�R�W�K���W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���D�Q�G���W�K�H
�F�R�W�W�R�Q���F�R�U�G�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���L�Q�V�L�G�H���W�K�H
�V�D�P�S�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V��
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�$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���–�F�H���7�U�D�\�������D�Q�G���–�F�H���7�U�D�\�������V�D�P�S�O�H�V�����D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�E�V�H�U�Y�H�G���Z�L�W�K���–�F�H���7�U�D�\������
�U�H�V�S�R�Q�G�H�G���Z�H�O�O���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���P�H�W�K�R�G�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���Z�L�U�H�V���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G
�Z�L�W�K���H�D�V�H�����7�K�L�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�D�G�V���R�U���F�R�U�G�V
�Z�L�W�K���W�K�H���D�L�G���R�I���D���Q�H�H�G�O�H��

�7�K�H���I�U�H�H���S�R�X�U���V�D�P�S�O�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����U�H�Y�H�D�O�H�G���V�R�P�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q���U�H�P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���H�P�E�H�G�G�H�G
�Z�L�U�H�V�����Z�K�L�F�K���D�G�K�H�U�H�G���W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����$�O�W�K�R�X�J�K���U�H�P�R�Y�D�O���Z�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G
�W�K�H���X�V�H���R�I���S�O�L�H�U�V�����W�K�H���G�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�D�X�V�H�G���W�R���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�G�H���L�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R
�U�H�L�Q�V�H�U�W���W�K�U�H�D�G�V���R�U���F�R�U�G�V���D�I�W�H�U�Z�D�U�G�����H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���D���K�R�O�H���K�D�G���E�H�H�Q���I�R�U�P�H�G�������–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�������W�K�H

�D�O�X�P�L�Q�L�X�P���D�Q�G���V�W�H�H�O���V�D�P�S�O�H�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q���U�H�P�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V��
�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���K�D�G���E�H�H�Q���L�Q�V�H�U�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�P�R�O�G�����H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q�����W�K�H���S�R�U�W�L�R�Q
�S�U�R�W�U�X�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�S�O�H���U�H�P�D�L�Q�H�G���P�L�Q�L�P�D�O�����7�K�H
�X�V�H���R�I���S�O�L�H�U�V���F�D�X�V�H�G���W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���W�R���E�U�H�D�N���U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���E�H���H�[�W�U�D�F�W�H�G�����D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�P�R�Y�D�O���Z�D�V���R�Q�O�\
�D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�D�P�S�O�H�V�����7�K�L�V���R�X�W�F�R�P�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���W�K�H���W�R�R�W�K�S�L�F�N���W�R���I�X�O�O�\���W�U�D�Y�H�U�V�H
�W�K�H���P�R�O�G���D�Q�G���H�P�H�U�J�H���R�Q���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H���V�L�G�H�����W�K�X�V
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���H�[�S�R�V�H�G���D�U�H�D���W�R���D�O�O�R�Z���H�D�V�\
�U�H�P�R�Y�D�O���D�W���D���O�D�W�H�U���V�W�D�J�H��
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�6�X�U�I�D�F�H���I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G�����V�X�F�K
�D�V���P�D�Q�X�D�O���V�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�V�D�J�H���R�I���U�R�W�D�U�\���D�E�U�D�V�L�Y�H���W�R�R�O�V
�D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���D���G�U�L�O�O�����7�K�H���V�D�P�S�O�H�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���Z�H�O�O���W�R
�W�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���V�P�R�R�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H
�I�L�Q�L�V�K�H�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���F�D�Q���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G
�P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�E�U�D�V�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�D�P�D�J�H��

�–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����O�L�T�X�L�G���E�H�H�V�Z�D�[���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�O���J�O�\�F�H�U�L�Q���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G���D�V���D
�V�X�U�I�D�F�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�����7�K�H�\���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���G�X�H���W�R���L�W�V���Q�D�W�X�U�D�O
�R�U�L�J�L�Q�����D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���E�H�H�Q���D�Q�D�O�\�]�H�G���D�V
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����P�H�D�Q�L�Q�J���L�W�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�W�K�H���V�\�V�W�H�P���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���N�Q�R�Z�Q����

�7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�H�V�Z�D�[���G�L�G���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�O�W�H�U���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���R�X�W�F�R�P�H�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�F�D�P�H���V�O�L�J�K�W�O�\���O�L�J�K�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H
�\�H�O�O�R�Z�L�V�K�����Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�W�V���U�R�X�J�K���V�X�U�I�D�F�H���W�H�[�W�X�U�H�����$���V�X�E�W�O�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�R�I�W�Q�H�V�V���Z�D�V���R�E�V�H�U�Y�H�G�����)�X�U�W�K�H�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���E�H�H�V�Z�D�[
�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�����������0�D�W�H�U�L�D�O���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q
�W�R���Z�D�W�H�U�S�U�R�R�I���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��

�–�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�����Y�H�J�H�W�D�O���J�O�\�F�H�U�L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�U�\�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�����(�Y�H�Q���D�I�W�H�U���R�Q�H���Z�H�H�N�����W�K�H���V�D�P�S�O�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���S�D�U�W�L�D�O�O�\
�K�X�P�L�G�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���Z�H�W���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���D���V�O�L�J�K�W�O�\
�Z�U�L�Q�N�O�H�G���V�X�U�I�D�F�H�����7�K�H���F�R�O�R�U���D�S�S�H�D�U�H�G���P�R�U�H���V�D�W�X�U�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�K�L�E�L�W�H�G���D���V�R�I�W�H�U�����O�H�V�V���V�W�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V
�V�X�J�J�H�V�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���L�W�V���X�V�H���D�V���D���V�X�U�I�D�F�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�F�X�U�U�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P��
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�7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���X�V�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�����Y�D�O�X�H�V���D�Q�G
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���M�H�Z�H�O�U�\�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����'�D�W�D���Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���X�V�L�Q�J���*�R�R�J�O�H���)�R�U�P�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�D�V
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�R���I�L�Y�H���P�D�L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V�����H�D�F�K���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�[�S�O�R�U�H���D���V�S�H�F�L�I�L�F���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�7�K�H���I�L�U�V�W���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���G�D�W�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�H�Q�G�H�U�����D�J�H���D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���R�I���R�U�L�J�L�Q�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\���J�H�Q�H�U�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�U�R�X�S��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�F�W�L�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���(�P�R�W�L�R�Q�D�O���'�H�V�L�J�Q���L�Q���M�H�Z�H�O�U�\�����D�Q�G���Z�D�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V�����0�H�D�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���H�[�S�O�R�U�H�G���W�K�H���V�\�P�E�R�O�L�F���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G
�W�R���M�H�Z�H�O�U�\�����%�R�G�\���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�G���K�R�Z���M�H�Z�H�O�U�\���L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���E�R�G�\�����V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�W�H�V�����7�L�P�H�����G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�H�[�D�P�L�Q�H�G���K�R�Z���X�V�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���R�I���M�H�Z�H�O�U�\���R�E�M�H�F�W�V��

�7�K�H���W�K�L�U�G���V�H�F�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���'�H�V�L�J�Q���L�Q���M�H�Z�H�O�U�\�����D�O�V�R���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H
�V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V�����0�D�W�H�U�L�D�O���D�Q�G���R�U�L�J�L�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H
�V�R�X�U�F�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����9�D�O�X�H�����F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�G���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R�Z�D�U�G
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�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�R�U�V
�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�R�U�V���F�D�Q���E�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�Q�W�R���I�R�X�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U����
�W�\�S�H���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q����

�3�X�U�H���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���L�G�H�Q�W�L�F�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�U�U�D�Q�J�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���L�W�V���P�R�V�W���G�L�U�H�F�W���I�R�U�P�����+�\�E�U�L�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���P�H�W�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�R�U�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D
�G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����0�X�O�W�L���V�F�D�O�H���S�X�U�H
�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V�� �F�R�P�E�L�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�L�]�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���K�L�H�U�D�U�F�K�\���D�Q�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����)�L�Q�D�O�O�\�����F�R�P�S�R�V�L�W�H���S�L�H�F�H�V���D�U�H���I�R�U�P�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���H�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�H�W�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�R���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�L�W�V�����Z�K�H�U�H���W�K�H
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q���W�R���R�S�H�U�D�W�H���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���S�L�H�F�H��

�7�K�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�D�O���O�R�J�L�F���R�Y�H�U���I�R�U�P�D�O���W�\�S�R�O�R�J�\��

�)�R�U���W�K�D�W���������W�\�S�H�V���R�I���S�L�H�F�H�V���Z�H�U�H���X�V�H�G�����H�D�F�K���R�Q�H���Z�L�W�K���X�S���W�R�������K�R�O�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G
�E�H�O�R�Z�����W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���L�P�D�J�H���V���F�D�S�W�L�R�Q�V��

�+�R�O�H�����������O�H�I�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G
�+�R�O�H�����������F�H�Q�W�H�U�H�G
�+�R�O�H�����������5�L�J�K�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G
�+�R�O�H�����������$�[�L�D�O
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�S�X�U�H���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� ‹ ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� Š��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�

?ÀË��� µÀ̈ ¼� � �� ÒõçÀ	
� Š� ¨ î ¼� � Œ�� Ì õç¼
! Õ�Àÿ

� Àî �À� �� µÀ̈ ¼� � �
ÒõçÀ�� Š��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

[ ÕÌ Ò���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ	
� Š�� � Œ�¨ î ¼� � ‹ � .õî À
� ÕÀ¶À� � 	 À	 � ÒõçÀ	 ���
� Š� ¨ î ¼� � Œ�� �ÒÀ
	 � µ	 À� � Àî �� � ÕÀ¶À
� 	 À	 �ÒõçÀ�� ‹ /ÿ

Š’ •



� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� ‹ ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�

?ÀË���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� Š��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�� �[ ÕÌ Ò���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

?ÀË����µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� ‹ ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�� ��[ ÕÌ Ò���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ
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� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�&�
ÒõçÀ�� • ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�
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� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� �
ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ��Ì õç¼
! Õ�Àÿ� ‹ ‰‰



�K�\�E�U�L�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�&��ÒõçÀ�� • ��̈ ç� í Õî Õ� í ��� µÀ��	 Õç À� �! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ���̈ ç� í Õî Õ� í ��� µÀ��	 Õç À� �! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� ‹ ���̈ ç� í Õî Õ� í �Ì õç¼Àî ��� µÀ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

‹ ‰Š



� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�� �ÒõçÀ�� Ž��̈ ç� í Õî Õ� í ��� µÀ��	 Õç À� �! Õ�Àÿ

?ÀË���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ���̈ ç� í Õî Õ� í ��� µÀ��	 Õç À� �! Õ�Àÿ�� �[ ÕÌ Ò���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ��̈ ç� í Õî Õ� í �Ì õç¼Àî ��� µÀ�
Ì õç¼�! Õ�À

?ÀË����µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�¨ î ¼�� Œ���¨ ç� í Õî Õ� í �Ì õç¼Àî ��� µÀ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�� �[ ÕÌ Ò���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ��¨ ç� í Õî Õ� í
Ì õç¼Àî ��� µÀ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ ‹ ‰‹



?ÀË���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ��̈ ç� í Õî Õ� í �Ì õç¼Àî ��� µÀ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ�� �[ ÕÌ Ò���µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�&��̈ ç� í Õî Õ� í ��� µÀ��	 Õç À� �! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼�&��ÒõçÀ�� • ���̈ ç� í Õî Õ� í �Ì õç¼Àî ��� µÀ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ�� • ���Ì õç¼�� ÕÀ¶À	 ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

‹ ‰Œ



?ÀË���µÀ̈ ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ���Ì õç¼�� ÕÀ¶À	 ���Ì õç¼�! Õ�Àÿ�

� õí � õ	 Õ�Õõî ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ���Ì õç¼�� ÕÀ¶À	 ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ���Ì õç¼�� ÕÀ¶À	 ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

‹ ‰•



�P�X�O�W�L���V�F�D�O�H���S�X�U�H���D�V�V�H�P�E�O�L�H�V

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�&��ÒõçÀ	 �� • ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ�.Ëõ� �µÀ̈ ¼	 �� /�̈ î ¼�� • �.Ëõ� �µÀ̈ ¼	 �� /���Ì õç¼�! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ�.Ëõ� �µÀ̈ ¼	 �� /�̈ î ¼�� • �.Ëõ� �µÀ̈ ¼	 �� /���Ì õç¼�! Õ�Àÿ

‹ ‰Ž



� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ���Ì õç¼�! Õ�Àÿ

� õí � õ	 Õ�Õõî 	 ��µÀ̈ ¼	 �� �̈ î ¼�� ��ÒõçÀ	 �� Š�̈ î ¼�� Œ��Ì õç¼�! Õ�Àÿ

‹ ‰•



�F�R�P�S�R�V�L�W�H���S�L�H�F�H�V
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�7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�R�X�F�K���D�Q�G���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R
�W�K�H���E�R�G�\�����–�W�V���W�D�F�W�L�O�H���T�X�D�O�L�W�L�H�V���S�O�D�\���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�R�O�H���L�Q���G�H�I�L�Q�L�Q�J���W�K�H���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�V���W�K�H
�V�X�U�I�D�F�H���U�H�W�D�L�Q�V���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�U�U�H�J�X�O�D�U���W�H�[�W�X�U�H���W�K�D�W���L�Q�Y�L�W�H�V���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���K�D�Q�G�O�L�Q�J��
�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�X�O�O�\���V�P�R�R�W�K�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����W�K�H���I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���Z�D�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���W�R
�S�U�H�V�H�U�Y�H���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���W�D�F�W�L�O�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U���Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W���L�Q���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�N�L�Q��

�5�R�X�J�K���R�U���W�K�L�Q���H�G�J�H�V���Z�H�U�H���U�H�P�R�Y�H�G�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���V�H�Q�V�R�U�\��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���U�H�P�D�L�Q���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�H���Z�L�W�K�R�X�W���F�D�X�V�L�Q�J���G�L�V�F�R�P�I�R�U�W���W�R���W�K�H���X�V�H�U��

�7�K�H���P�R�G�X�O�D�U���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����H�Q�D�E�O�L�Q�J���X�V�H�U�V���W�R
�P�D�Q�L�S�X�O�D�W�H�����D�V�V�H�P�E�O�H���D�Q�G���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H���W�K�H���S�L�H�F�H�V�����7�K�L�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\
�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���I�L�[�H�G���E�X�W���F�D�Q���H�Y�R�O�Y�H���W�K�U�R�X�J�K���X�V�H�����–�Q���W�K�L�V
�V�H�Q�V�H�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�O�V�R���O�H�Q�G�V���L�W�V�H�O�I���W�R���'�–�<���F�R�Q�W�H�[�W�V�����Z�K�H�U�H���R�W�K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�U�V�����F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���L�W�V
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�G�D�S�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���L�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V��

�:�K�H�Q���Z�R�U�Q���R�U���V�X�V�S�H�Q�G�H�G�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�D�Y�L�W�\�����V�K�L�I�W�L�Q�J���L�W�V
�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�X�E�W�O�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�P�����7�K�L�V���G�\�Q�D�P�L�F���E�H�K�D�Y�L�R�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���R�E�M�H�F�W���D�Q�G���E�R�G�\�����S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�W���D�V���D���V�W�D�W�L�F���H�O�H�P�H�Q�W�����E�X�W
�D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�V�H�U���V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�7�K�L�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P���V���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�����W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W
�U�H�T�X�L�U�H���K�L�J�K�O�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�R�R�O�V���R�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����(�O�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���H�D�V�L�O�\���K�D�Q�G�O�H�G�����D�O�O�R�Z�L�Q�J
�X�V�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V���D���P�R�U�H
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�K�H�U�H���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���P�R�G�L�I�\�L�Q�J���E�H�F�R�P�H���L�Q�W�X�L�W�L�Y�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���X�V�H��
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�F�D�Q���E�H���U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�H�[�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����L�W���R�S�H�Q�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�Y�H�U�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V
�U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�F�H�Q�D�U�L�R�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
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�'�H�V�L�J�Q�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����R�S�H�U�D�W�H�V���D�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�W�V�H�O�I�����–�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�H�L�Q�J���D�S�S�O�L�H�G���D�I�W�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���F�\�F�O�H���R�I���P�D�N�L�Q�J�����W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�V��

�7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�H�U���D�V���D���P�H�G�L�D�W�R�U���E�H�W�Z�H�H�Q���U�D�Z���P�D�W�W�H�U���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�H�[�W�X�U�H���D�Q�G���I�R�U�P���H�P�H�U�J�H���W�K�U�R�X�J�K
�L�W�H�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���S�O�D�\�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H���L�Q���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V��
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�V���W�K�H�\���D�U�L�V�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����I�R�U�P�����I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���H�Y�R�O�Y�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\��

�%�\���Z�R�U�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�W���D���K�D�Q�G�V���R�Q���O�H�Y�H�O�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���D
�S�U�D�F�W�L�F�H���E�D�V�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���G�H�V�L�J�Q�����L�Q���Z�K�L�F�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�P�D�N�L�Q�J�����7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�V���D���G�H�H�S�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�F�H�V�V��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���X�V�H�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W
�G�R���Q�R�W���\�H�W���K�D�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���X�V�H�V��

�7�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���D���V�K�L�I�W���L�Q���K�R�Z���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���Z�L�W�K�L�Q���G�H�V�L�J�Q�����$�V���W�K�H
�G�H�V�L�J�Q�H�U���F�D�Q�Q�R�W���I�X�O�O�\���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����K�H���K�D�V���W�R���O�H�D�U�Q���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���W�R���V�K�D�S�H���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�H�[�W�X�U�H�����V�W�U�X�F�W�X�U�H
�D�Q�G���I�R�U�P���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G
�Y�H�U�\���P�X�F�K���D�G�D�S�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���H�[�S�D�Q�G�V���D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���W�K�H���U�R�O�H���R�I���S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J��
�3�U�R�W�R�W�\�S�H�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q���Q�R�W���R�Q�O�\���D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����E�X�W���D�V���W�R�R�O�V���I�R�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

’ ÿŠ��ÒÀ��õçÀ�õË�¼À	 ÕÌ î �Õî
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�7�K�U�R�X�J�K���L�W�H�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�W�R�W�\�S�L�Q�J�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V
�J�U�D�G�X�D�O�O�\���U�H�I�L�Q�H�G���Z�K�L�O�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\
�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���Q�H�Z���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���X�V�H��

�–�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����G�H�V�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�H�V���D�V���D���P�R�G�H���R�I
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�[�W�H�Q�G
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�R�U�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���D���E�U�R�D�G�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�K�R�Z���G�H�V�L�J�Q���F�D�Q���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���P�D�W�H�U�L�D�O
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�O�L�J�Q�V
�Z�L�W�K���E�U�R�D�G�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�L�U�F�X�O�D�U
�D�Q�G���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�V�L�J�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���X�V�H���R�I���E�L�R���E�D�V�H�G���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���Z�D�V�W�H��
�G�H�U�L�Y�H�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�7�K�H���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P
�V�X�S�S�R�U�W�V���F�L�U�F�X�O�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���E�\���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I�����O�R�F�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���K�H�P�S���W�R���F�R�I�I�H�H�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V
�K�R�Z���W�K�H���V�\�V�W�H�P���F�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����V�X�J�J�H�V�W�L�Q�J���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�V�H���R�I
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�L�G�X�H�V���R�U���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�F���E�\��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���O�R�F�D�O�L�]�H�G
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�R�G�H�O�V�����W�K�D�W���F�D�Q���H�Y�H�Q���U�H�G�X�F�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�W�H�[�W��
�V�S�H�F�L�I�L�F���V�R�O�X�W�L�R�Q�V��

�)�U�R�P���D���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�Y�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H���X�V�H���R�I
�R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���L�Q�W�R���Q�D�W�X�U�D�O
�F�\�F�O�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���O�L�I�H�����:�K�L�O�H���I�X�U�W�K�H�U
�W�H�V�W�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���G�H�W�D�L�O�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�O�U�H�D�G�\���S�R�L�Q�W�V
�W�R�Z�D�U�G�V���D���V�K�L�I�W���L�Q���K�R�Z���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���O�L�I�H�V�S�D�Q
�D�U�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���Z�L�W�K�L�Q���G�H�V�L�J�Q�������D�Q�G���K�R�Z���G�H�V�L�J�Q
�F�D�Q���F�U�H�D�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���R�E�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Q�R�W
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���O�D�V�W���O�R�Q�J�����E�X�W���D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R
�V�S�H�F�L�I�L�F���P�R�P�H�Q�W�V���R�U���F�R�Q�W�H�[�W�V���R�I���W�K�H���X�V�H�U���V���O�L�I�H��

�–�Q���W�K�D�W���Z�D�\�����W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���D�Q
�R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�H�U�H
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\�����U�H�Q�H�Z�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�Q�H�V�V���D�U�H���N�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�:�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���R�S�H�U�D�W�H�V���D�V
�D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�P�D�W�H�U�L�D�O���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
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�G�H�V�L�J�Q�H�U�V���H�Q�J�D�J�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���U�D�Z���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V�����7�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�H�U��
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�)�L�J�X�U�H���������� ���S���������� ���6�R�X�U�F�H�����/�L�J�K�W�)�L�H�O�G�6�W�X�G�L�R�V�����* �H�W�W�\���–�P�D�J�H�V�����Y�L�D���3�L�Q�W�H�U�H�V�W��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S���������� ���6�R�X�U�F�H�����3�L�Q�W�H�U�H�V�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S���������� ���6�R�X�U�F�H�����3�L�Q�W�H�U�H�V�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S���������� ���6�R�X�U�F�H�����/�R�H�O���. �D�W�K�P�D�Q�Q�����–�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ �������V�W�H�S�V���I�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���G�U�L�Y�H�Q���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�F�H�V�V���� ���6�R�X�U�F�H�����. �D�U�D�Q�D���H�W���D�O�������0�D�W�H�U�L�D�O���' �U�L�Y�H�Q
�' �H�V�L�J�Q�����0�' �' �������$���0�H�W�K�R�G���W�R���' �H�V�L�J�Q���I�R�U���0�D�W�H�U�L�D�O���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��������������
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���S�R�Z�G�H�U�����P�L�[�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�W�W�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����3�H�U�V�R�Q�D�O���D�U�F�K�L�Y�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�Q�Q�D�E�L�V���S�O�D�Q�W���� ���6�R�X�U�F�H�����$�W�O�D�V���G�H���S�R�F�K�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���G�H�V���F�K�D�P�S�V�����G�H�V
�S�U�D�L�U�L�H�V���H�W���G�H�V���E�R�L�V
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���R�L�O���� ���6�R�X�U�F�H�����&�R�X�Q�W�U�\���9�L�W�D�P�L�Q�V
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���S�D�Q�Q�H�O���� ���6�R�X�U�F�H�����0�D�W�H�U�L�D�O�' �L�V�W�U�L�F�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���F�R�U�G���� ���6�R�X�U�F�H�����6�X�O�M�R�����' �U�H�D�P�V�W�L�P�H���6�W�R�F�N���3�K�R�W�R�V�����Y�L�D���3�L�Q�W�H�U�H�V�W��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S�F�U�H�W�H���� ���6�R�X�U�F�H�����' �H�]�H�H�Q
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���%�R�O�R�J�Q�D���� ���6�R�X�U�F�H�����9�L�O�O�D���6�P�H�U�D�O�G�L���0�X�V�H�R���G�H�O�O�D���&�L�Y�L�O�W�¢���&�R�Q�W�D�G�L�Q�D�������6�D�Q
�0�D�U�L�Q�R���G�L���%�H�Q�W�L�Y�R�J�O�L�R�����%�2��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���%�R�O�R�J�Q�D���� ���6�R�X�U�F�H�����9�L�O�O�D���6�P�H�U�D�O�G�L���0�X�V�H�R���G�H�O�O�D���&�L�Y�L�O�W�¢���&�R�Q�W�D�G�L�Q�D�������6�D�Q
�0�D�U�L�Q�R���G�L���%�H�Q�W�L�Y�R�J�O�L�R�����%�2��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���%�R�O�R�J�Q�D���� ���6�R�X�U�F�H�����9�L�O�O�D���6�P�H�U�D�O�G�L���0�X�V�H�R���G�H�O�O�D���&�L�Y�L�O�W�¢���&�R�Q�W�D�G�L�Q�D�������6�D�Q
�0�D�U�L�Q�R���G�L���%�H�Q�W�L�Y�R�J�O�L�R�����%�2��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���%�R�O�R�J�Q�D���� ���6�R�X�U�F�H�����9�L�O�O�D���6�P�H�U�D�O�G�L���0�X�V�H�R���G�H�O�O�D���&�L�Y�L�O�W�¢���&�R�Q�W�D�G�L�Q�D�������6�D�Q
�0�D�U�L�Q�R���G�L���%�H�Q�W�L�Y�R�J�O�L�R�����%�2��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���/�H�W�W�H�U���I�U�R�P���3�U�L�Q�F�H���5�H�J�H�Q�W���' �R�P���-�R�¥�R���W�R���9�L�F�H�U�R�\���' �R�P���)�H�U�Q�D�Q�G�R���-�R�V�«���R�I���3�R�U�W�X�J�D�O�����/�L�V�E�R�Q��
�-�X�O�\�������������������� ���6�R�X�U�F�H�����%�U�D�]�L�O�L�D�Q���6�W�D�W�H���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���–�P�D�J�H�V���R�I���K�H�P�S���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���E�\���-�����. �Q�L�J�K�W���	 ���3�H�U�L�Q�L���F�R�P�S�D�Q�\�� ���6�R�X�U�F�H�����G�D���5�R�V�D�����/�L�O�L�D�Q
��������������
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ����
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���1�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�O�H���I�U�R�P���2���* �O�R�E�R������������������ ���6�R�X�U�F�H�����-�X�Q�L�R�U���(�O�L�D�V�����-�R�V�H�P�D�U�����G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D��
�%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�D�����5�R�V�D���%�D�U�E�R�V�D�����0�D�U�L�D����������������
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�I�I�H�H���E�H�D�Q�V���� ���6�R�X�U�F�H�����3�L�Q�W�H�U�H�V�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���=�X���G�H�Q���E�O�D�X�H�Q���)�O�D�V�F�K�H�Q���S�D�L�Q�W�L�Q�J���E�\���-�H�U�]�\���)�U�D�Q�F�L�V�]�H�N���. �X�O�F�]�\�F�N�L�����F�����������������G�H�S�L�F�W�L�Q�J���W�K�H
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�I�I�H�H���K�R�X�V�H���L�Q���9�L�H�Q�Q�D
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���H�V�S�U�H�V�V�R���F�X�S���� ���6�R�X�U�F�H�����3�L�Q�W�H�U�H�V�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���&�D�U�P�H�Q�F�L�W�D���D�Q�G���&�D�E�D�O�O�H�U�R���E�\���/�D�Y�D�]�]�D���� ���6�R�X�U�F�H�����6�R�P�H�Z�K�H�U�H���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���–�W�D�O�L�D�Q���F�R�I�I�H�H���P�D�U�N�H�W���J�U�D�S�K�L�F���� ���6�R�X�U�F�H�����0�R�U�G�R�U���–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���&�D�I�«�����������������E�\���&�D�Q�G�L�G�R���3�R�U�W�L�Q�D�U�L�����G�H�S�L�F�W�L�Q�J���Z�R�U�N�H�U�V���R�Q���D���F�R�I�I�H�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���P�R�G�H�O���� ���6�R�X�U�F�H�����(�X�U�R�S�H�D�Q���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W��������������
�)�L�J�X�U�H���������� ���S�S������������������ �����6�S�H�F�N�O�H�G���I�D�E�U�L�F���P�D�G�H�����R�I���U�H�F�\�F�O�H�G���D�S�S�O�H���Z�D�V�W�H���E�\���6�R�]�D�L���&�H�Q�W�H�U���� ���6�R�X�U�F�H�����3�L�Q�W�H�U�H�V�W
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���7�D�[�R�Q�R�P�\���S�U�R�S�R�V�D�O���I�R�U���H�P�H�U�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����' �X�D�U�W�H���3�R�E�O�H�W�H��
�5�R�P�D�Q�L���D�Q�G���5�R�J�Q�R�O�L��������������
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���E�L�R���E�D�V�H�G���S�R�O�\�P�H�U���5�H�N�U�L�O�O���� ���6�R�X�U�F�H�����5�H�N�U�L�O�O���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���5�H�N�U�L�O�O���R�E�M�H�F�W���� ���6�R�X�U�F�H�����. �U�L�O�O���' �H�V�L�J�Q�����–�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���E�L�R���E�D�V�H�G���S�R�O�\�P�H�U���5�H�N�U�L�O�O���� ���6�R�X�U�F�H�����5�H�N�U�L�O�O���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���D�Q�J�L�F�R���E�L�R���O�H�D�W�K�H�U���� ���6�R�X�U�F�H�����#�P�D�E�H���E�L�R�����L�Q�V�W�D�J�U�D�P��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���O�D�P�S���P�D�G�H���Z�L�W�K���D�Q�J�L�F�R���E�L�R���O�H�D�W�K�H�U���� ���6�R�X�U�F�H�����0�D�W�H�U�L�D�O���6�R�X�U�F�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���O�D�P�S���P�D�G�H���Z�L�W�K���D�Q�J�L�F�R���E�L�R���O�H�D�W�K�H�U���� ���6�R�X�U�F�H�����0�D�W�H�U�L�D�O���6�R�X�U�F�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���6�R�X�U�F�H�����)�X�R�U�L�V�D�O�R�Q�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���6�R�X�U�F�H�����)�X�R�U�L�V�D�O�R�Q�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V���� ���6�R�X�U�F�H�����%�L�H�Q�D�O���G�H���$�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O�V���� ���6�R�X�U�F�H�����%�L�H�Q�D�O���G�H���$�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D



�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���<�<���P�\�F�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����<�R�Y�D�\�D�J�H�U���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���<�<���P�\�F�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����<�R�Y�D�\�D�J�H�U���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���<�<���P�\�F�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����<�R�Y�D�\�D�J�H�U���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���<�<���P�\�F�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����<�R�Y�D�\�D�J�H�U���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���<�<���P�\�F�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� ���6�R�X�U�F�H�����<�R�Y�D�\�D�J�H�U���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���2�U�J�D�Q�L�F�R���F�K�D�L�U���� ���6�R�X�U�F�H�����+�D�X�W�H���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���2�U�J�D�Q�L�F�R���F�K�D�L�U���� ���6�R�X�U�F�H�����' �H�V�L�J�Q�E�R�R�P���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���2�U�J�D�Q�L�F�R���F�K�D�L�U���� ���6�R�X�U�F�H�����' �H�V�L�J�Q�E�R�R�P���Z�H�E�V�L�W�H��
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���2�U�J�D�Q�L�F�R���F�K�D�L�U���� ���6�R�X�U�F�H�����' �H�V�L�J�Q�E�R�R�P���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���Y�H�V�V�H�O���� ���6�R�X�U�F�H�����<�D�V�P�L�Q���%�D�Z�D���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���E�O�R�F�N���� ���6�R�X�U�F�H�����<�D�V�P�L�Q���%�D�Z�D���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���O�L�J�K�W�L�Q�J���� ���6�R�X�U�F�H�����<�D�V�P�L�Q���%�D�Z�D���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���R�E�M�H�F�W���� ���6�R�X�U�F�H�����<�D�V�P�L�Q���%�D�Z�D���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���R�E�M�H�F�W���� ���6�R�X�U�F�H�����<�D�V�P�L�Q���%�D�Z�D���Z�H�E�V�L�W�H
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
�)�L�J�X�U�H���������� ���S������������ ���K�H�P�S���E�L�R�P�D�W�H�U�L�D�O���� ���6�R�X�U�F�H�����)�X�W�X�U�H���0�D�W�H�U�L�D�O�V���%�D�Q�N
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