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Mell' epoca in cui viviamo sta auwenenda un sostanziale cambiamento nelle modaliti di creazione & gestione della
vita sociale nonché in quelle di aggregazione nelle citti, che stanna diventanto sempre pid complesse ed articalate.
Per questa motivo ui & la neceszitd di rinnovare i contenuti ¢ | meccanizmi di organizzazione della sfera pubblica,
ouuera dell' inzieme di tutke quelle iniziative & attiviti che coinuolgono la callettivits,

Me conseque che il dibattito zu tematiche relative al governa locale sia all' ordine del giorno ed & apinione dif fusa il
fatto che I'ideazione & la progettazions delle politiche pubbliche debba eszere una pratica di partecipazione allargata
ad una sinergia di diversi attori. La dif ficalti purtroppo sta nel non poter ragionare sui bizogni della collettiviti: que-
=i ulktimi inf atti zono broppo articolati & complicati da attribuire ad un singolo & specifico soggetta, & dungque =i cade
nell' impossibilita di programmare una preciza azione pubblica in maniera inkenzionale, la quale invece =i riconfigura
come ezito spesso imprewedibile dei molkeplici processi che costruizcono I interazione sociale.

E cosi la collaborazione ¢ la sinergia di diversi attori, accomunati tutti dalla volontd di soddisfare interessi collettivi,
genera il Finnowamenta delle palitiche pubbliche attraverzo proprio la creazione di opportunitd che valorizzing la
'capaciti del fare' e la creativiti di ciascuno & consentana di sperimentare iniziative che praducans in qualche mado
effetti sulla collettivita,

In particolare I' ipatesi & che le risorse spaziali che la cittd of fre sottoforma di edifici dismessi di varia natura, dai
depositi ATH agli edifici per uffici agli ex-edifici industriali, siano delle fonki da cui ricavare stimoli ed ispirazioni,
siano catalizzatori di attenzioni e di desideri progetiuali. Questi ex-luoghi, spazi cieé che hanno perso una loro iden-
bitd leqata alla Fealtd per cui erana nati, sono 'luoghi di nezzuna' in bransizione verso nuove forme di definizione da
parte dell' esperienza di tutti. Tali aree possono diventare occasione di progetti di riuzo sociale, teatro di iniziative
ed eventi nei quali si creano e condizioni adatte allo sviluppo di inker azioni tra istituzioni & parti zociali nella creazione

di nuoue forme & conkenuti per la sfera pubblica.
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L' inztallazione "WACAMT ML' nel padiglione Olanda ia Giardini, realizzata in occasione della Biennale di Architettura
200 a Venezia, & fedele al kema della mostra 'People meet in architecture', e propone in termini intelligenti &
plausibili il Fiuzo dei wuoki urbani a cui dare una nuoua vika culturale ed economica, edifici abbandonati da tra-
sformare in luoghi di incontra e di produzions per i creativi alandesi, categoria in costante aumentao.

Il lavora, basato =0 una detbagliaba mappatura e documentazione di centinaia di edifici in disuzo in tutko il territo-
rio olandeze [-:Iai mulini a vento alle fabbriche], bratta una tematica fondamentale per il momento attuale ouwero
il terma

dell' industria culturale & della clazse creativa, ed inuita il gouerno olandese ad utilizzare I' enorme potenziale di
edifici temporaneamente non occupati realizzati nei secoli KWII, EVIII, KIK, BX e ¥EI, sfruttando il potenziale d'
innouazione dell' economia della conoscenza creativa che caratterizza il nostro tempa.

Fer la progettazione della mostra I Istituto Metherlands Architecture I:I".IFII] ha meszo insieme un team multidisci-
plinare costituita da un gruppo di persone di esperienza internazionale nel settore creativa, interes=sate a con-
frontarsi con il potenziale innovativa dei beni wuobi: lo studio Rietveld Land=cape [Ronald Rietueld ¢ Erik Hietueld],
composto da Grootens Joost [graphic deSigner’], Fanald Rigtueld [architetto paeﬁaggista], Erik Rigtueld [Fil-:-sof-:u
- econnmiSta], Sazkia wan Stein [curatore I".IFII], Landstra -3 de Wries e Claus Wiersma [dE‘SigI‘IE‘F] & stato quindi
responsabile della costruzions della mostra.

Ha realizzato un manifesto in forma di installazione che consiste in una enorme maquette in polistirens, la quale
possiede una quality espositiva altizsima poiché comunica efficacemente in pachi iskanti il meszaggio di cui =i fa
portauoce.

La lacation prescelta & pid che mai significativa: il Padiglione Olanda, territorio di propietd olandese su suolo
italiano, il luogo che per antonomasia rappresenta il tema dell' installazione. E' vacante per la maggiorparte del
tempo & wiene utilizzato solbanto per bre mesi @ mezzo all' anno che corrizpondono alla durata dell' esposizione,
dunque ha un potenziale spaziale inutilizzato degno di nota.

Il contributo alandeze mostra un patrimonio edilizio dimenticato con ' inkenta di Fiportarlo in circolazione.

Un paesaggio di edifici dismessi che =i configura come una sequenza di =pazi non monatoni bensi piuttosto ete-
rogenei che rifletbono la destinazione d' uzo per la quale vennera costruiti: Tari, ospedali, water bowers, edifici
industriali, agroporti, hangar, uf fici, fortini, bunker, scuale, piscine & molta alkra,

Questi edifici inutilizzati non zona proprietd di singoli individui ma della comuniti e della Stato Olandese che perd
non Fiesce a far usa di un potenziale tanko enarme, e oggi sono invece saltanto un grande costo per la societs
quando potrebbera essere sfruttati altrimenti, Fitrovanda cosi una nuova Fagione d' essere.

Al contrario di quanto molte persone sono portate a pensare, =i rivela una sorpresa sapere invece che esiste
una quantitd conzsiderevale di architetture non utilizzate nei Paesi Bassi, milioni di metri quadreati il pid delle valte
dalla spiccata valenza estetica- architettonica, a cui nessuno fa atkenzione & che questo vuoko sta crescendo di

Qiakno in giokno.
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Cos' come =i & visto per I' Qlanda nel capitala precedente, anche Milano dizpone di una grande quantiti di edifici
dismessi che praticamente possono essere assimilati a dei wuoti urbani, e che costituiscono una preziosa risorsa
spagziale inutilizzata.

Anche in un' osservazione al capito quattko intitolato 'T grani progetti di inkerese pubblica' del OF 31 del PET 2010 del
Comune di Milano avanzata da Emilio Wimercati, si suggerisce & =i auspica il rigtilizzo delle rizorse spaziali dismesse
rappresentate dai depositi dell' ATH, dislocate in molteplici aree urbane.

Si € waluta cosi realizzare una mappatura dei suddetti bazata su dati ottenuti tramite Filievi & sopralluoghi diretti
oltre a quelli forniti dal Comune di Milano & dai Comitati di Quartiere: chiaramente il Fisultato attenuto non pud essere
ritenuto definitivo, percid nel considerarlo si deve kener conbo di un margine di indeterminatezza ed incompletezza

dovuto alla dif ficoltd di Feperimenta delle informazioni.

La mappatura riportata di sequito evidenzia una vasta varietd tipologica di Fisorse spaziali dismesse dislocate in
butko il Comune di Milano le quali sono state riassunte in sette categorie [depnsiti ATH, edifici sportivi, edifici sco-
lastici, edifici per uffici, scheletri urbani —edifici incompiuti-, cascine ed edifici in-:lustr'iali],- ciascuna categoria &
stata abbinata ad un codice alf anumetico [ rispettivamente 000, SP.O0, 500, 00, SH.O0, Co0, F.IJEI] pet ageualare
una lettura contemporanea dell' elenco & della mappa georiferita,

Queste zette categarie di tipologie architettoniche che costituizcona la dizponibilitd spaziale di edifici dismessi di
Hilano, verranno riprese nel capitolo quattko nel quale si evidenzia la loro quasi tobale corrispondenza con quelle

desunte dall' analisi condotta sui casi studio.
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LA TEORIA DELLE TRE 'T'

Mel lavoro condotbo alla Biennale di Wenezia condotto dall' Istituta Metherlands Architecture [NHI] suggerisce di
affrontare il kema degli spazi wacanti sfrutbando ed impiegando il potenziale dell' economia della cultura che ha
come athore la classe creativa,

Alla steszo modo il Ficercatore americano Richard Florida nel suo testo 'L ascesa della nuova classe creativa'
zostiens che |' economia contemporanea sia permeata da una forza legata al setbore creativo, uno strato della
societd composto da coloro che svolgono professioni tecniche ed artistiche ad elevata specializzazions [ im-
prenditari, dirigenti pubblici & privati, managers, ricercatori, professionisti come medici, architetti, ingegneri &
ayuocaki ]

Fi la percentuale di popalazione costituita dalla classe creativa é alka in una citti, maggiormente attivo zari il
contesta artistico. culturale e il migliore sari il terrena' per ospitare ed innestare luoghi di aggregazione, cal-
laboraione e creazione: in Italia per esempio I' incidenza della clasze creativa sulla forza lavoro é del 215
Florida approccia lo studio delle cittd viste come habitat creativo capace di favorire lo sviluppo della creativiti
delle persone, percid la laro incluzions nell' economia & nella conoscenza, attraverso uno schema inkerpretativo
chiamato 'teoria delle tre T' I:technoln:-gg, Lalent, t-:-le-rance]: pet costituire ' indice del balenta si uzano come indi-
catori le quantit il capitale umano [-:-uuer’u:- il numero di Iaur’eati],di ricercatori e di persone facenti parte della
clasze creativa, GBli economisti hanno riconoscioko all' indice della tecnologia un ruola fondamentale nei processi
di crescita e suiluppo poiché of fre | mezai per esprimere e realizzare le idee ¢ i progetti generando nuavi ser-
vizi, nuova ricchezza & nuowi prodotti.

Infine I' indice della tolleranza é considerato elemento fondamentale per una cittd poiché ne mobilita & att-ae il
balento creativo: I' assunta su cui zi basa questa affermazione é che la presenza di gay, stranieri o altre mi-
noranze etniche, sia un segnale di apertura culturale | indice di un ecosistema sociale aperto a nuove & diverse
idee le quali vengono trasformate in potenzialiti e progetti inuece che emarginate.

Lo schema a lako riporta i dati relativi alla cittd di Milano che secondo i dati ISTAT del 2001 =i pone nel contesta
italiano all' ottavo posto tra le grandi cittd con il suo 22,875 di classe creativa, Nonostante cid =i trova al secondo
posta per il suo ICI I:in-:lice di creativiti italian-:-] grazie al Tatto che detiene il primato tecnologico italiano per la
forte presenza di industria high tech & di un ottimo potenziale innowative, & presenta dei buoni posizionamenti nei
restanti indici.



INDICI INDICATORI SOTTOINDICATORI FOSIZIONE
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Secondo un' indagine IRER condotta nel 2009, anno della creativitd, I' intera Lombardia & caratterizzata da una
wasta quantiti e varietd di athiviti creative di rilewante importanza e per questo & considerata un fertile humus da
CuUi poss0no emergele SeMpre nuove iniziative & se ne posso consolidare delle altre di gid presenti sul territoria.
La Regione ha focalizzato la sua attenzione sullo sviluoppo di bali athivitd tracciando anche delle linee quida secondo
cui muoyersi per incentivarle, ponendosi come target principale il supporto delle iniziative giowanili. Gl obisttivi
posto zono la creazions di netwark poiché =i é presa coscienza dell' importanza e della necessita di connessione e
collaborazione bar i vari enti come maggior garanzia di uno sviluppo future; la fondazione di nuowi centri culturali
¢ la promozione di progetti formativi e bandi di concorso il cui tema verta sullo sviluppo & 1o stimalo della creativita,

Per i motivi finora elencati la cittd di Milano & considerata un contesto culturale ed artistico fertile & vivace, dati
ayualorati dalla cospicua presenza di enti culturali & sociali come beatri, musei, centri sociali d of ficine creative
che zono elencate & rappresentate di sequita in una mappa. Os=zervandone la distribuzions sulla mappa georiferita
ripaortata = sequito delle elenco dei centri culturali, =i nota some I' of ferta sociale milanese =i concentri mag-
giormente nel centro della cittd e in corrispondenza dei MIL con woacazione alla cultura, ma soprattutto che quasi
la kotalitd & inclusa all' interno della seconda cerchia che in qualche modo costituisce il limite del centro starica,



MNOHE INDIRIZZ0 TIPOLOGIA OBIETTIWO OISCIPLIME INFRASTRUTTURE SERVIZL AL
EDIFICIO FUEELICO
TORCHIERA p.2zale cimitero | cascina aspetti sociali arti pastiche concetti - corsi -
magqiote creativiti cinema- musica- spettacoli - cene
letteratura sociai - biomercato
CIRCOLO viale monza 255 aspetti sociali letberatura- workshop
ARARCHICO creativiti - cinema - “broiezioni’ lettura
FOMNTE DELLA educazione multimedia libri+ Fiflessioni
GHISOLFA
CIRCOLD DEI via borricelli 19 | ex-panetteria| creativita arti visive- biblioteca cineforum -
MALFATTORI formazione - letkeratura- anarchica concorsi diseqgni &
educazione cinema - musica + foto- mostre
letteratura fotografiche -
fiera dell’editoria -
seminati - concerki
COAT 23 via transiti 28 storica casa | attenzione aspett| radio - musica - | ambulatorio - cene culture
milanese sociali - letberatura sportello diverse - biblioteca
educazione - psichiatrico e di |- programmi
formazione - suppatto radiofonici - corsi
sanitd cittadinanza - italiano
Iboratori
COxA via conchetta 18 | corte teatro letteratura libreria concerti -
musica rasseqgne poetiche-
presentazione libri -
metcatini
CSAWITTORIA | wia muratori 43 teatro letteratura dibattiti - rassegne
ang. via friuli Mmusica - cinema - poetiche - mostre -
arti visive - corsi italiano
attenzione aspetti
zociali
LECMCAYALLD | wia a watteau 7| ex-cartiera | educazione arti wisive - laboratori - studi | concerti - corsi -
formazione cinema - di registrazione | spettacali -
attenzione aspetti multimedia - audio™.video - esposizioni - -
sociali creativitd | musica - radio - | teatra - bar - progetto per la
sport teatro - spazi comunita’ [bambil
letteratura - multifunzionali - | - workshop - cer
cucina sede zei culturali -
ASS0Ciazioni . presentazione libt
sportello

immigr anti




DEPOSITO EULE | piazza del Ex= creativiti cinema - concerti - cinema -
cimitero labiar atorio fotografia - mostre
monumentale, | studentesco Musica fotografiche
chinatown, via
niccolini 36

LA CUEYA uia vigeuano ex-cappanone| creativiti arti visive- arti | gralleria darte  |mostre - aperitivi
c."a, angolo via | industriale plastiche underground biologici
qotizia

MICENE uia micene ex itc mattioli | creativitd aspetti | musica - cinema - labor atori corsi di arabo -

sociali lingue cineforum - coro -
formazione alf abetizzazione
informatica

OR50 via gola 16 attenzione aspetti

sociali

FERGOLA MOVE | via angelo della creativit - musica - cucina -|ristorante vegano| programmazions

pergola & eduazione software - =zala prove - elettronica -
internet & mediateca - free
software point - | sofbware - cene
2k posti letto uegane

CARROFPOMNTE via granelli 1, aspetti sociali musica - sport - |2 palchi concerti -
sesto san gicchi spettacaoli - dibattiti
gioyanni

TRIEMMALE uviale alemagna & educazione - arti visive - arti | design café - esposizioni -

creativita plastiche - zale espositive - |mostre - dibattiti -
fotogrfia teatro - attivitd didattche
bookshop - pet scuole &
labiar atorio - bambini
bibliokeca
ERERA DESIGHN | zona brera creativita arti - shorooms - 90 gueni all’anno
ODISTRICT architettura - negozi - studi -
mioda £x-Magazzini -
Capannoni
indusztriali

FALAZZ0 REALE| p.2za duomo palazzo educazione arti visive - sale espositive - | mostre -

shorico plastiche magazzini - esposizioni -
bookshop - foyer | retrospettive

SPHZI0 FORMA | piazza tito ex— depoito | formazione - fotografia sale espositive - | mostre -
lucrezio cara 1 | atm creativiti - due aule workshop -

didattiche - zala
conferenze -
ristorante

aperitivi - dibattiti -
corsi - master




CORSO COMO0| cgo como 10 corke creativitd - arti visive - zala espositiva - | mostre - dibattiti -
COMMErCio fotografia - shop - caffé - | presentazone libri
letberatura bookzshop
nacC dergano, bovisa| of ficine formazione - arti vizive - arti | officine - studi - | esposizioni -
creativitd - plastiche - showroom conferenze -
COMMErCio artigianato - uendita
COMMErCia
EASE B via lambruschini ex fabbrica | creativiti arti visive - arti | galleria d’arte - | concerti - corsi -
e uffici plastiche - - spazi spettacali -
multifunzionali esposizioni -
festival -
performances -
progetto per la
comunita’ [bambini]
- workshop
THE BAG ART creativita arti visive - arti esposizioni = live
FACTORY plastiche panting -
allestimenti -
performance -
installazioni in
strada
ESTERNI via eritrea 4878 creativitd - arti plastiche - “design-grafica -
formazione - arti viive - arti visiue -
educazione - | musica - dibattiti - conuegni
multimedia - & moshre -
fotografia - labor abori ludo-
architettura - didattici -
danza - cinema - warkshop - dibattiti
teatro - cibo - - Conueqni g
bambini mastre - laboratori
luda-didattici -
warkshop - eventi
& Cconcorsi - skage
a studenti
universitari
CASCIMA via cuccagna cascina creativitd - cucina - werde - | area “eco-musea -
CUCCAGNA M formazione - arte - bambini - | multifunzionale | pynta parca -
educazione - famiglie - oztello 7 genitori & bambini| gr-yppouerde -
aspetti sociali aggregazions - area qruppo

multifunzionale
adolescenti
giowani - sale
proua musicali -
labor atorio
Comunicazions -
complessivament
& 18 locali

partecipazione -
gruppo bambini,
ragazzi, mamme -
orti nelle scuole




LAST via graziano creativita cinema - arti teatra laboratori -
imperatare 40 vigive - arti corsi e seminari -
plastiche - zeminari danza -
multimedia - carso film making
danza - teatro
LA FABERICA via procaccini 4| ex fabbrica | creativiti - arti plastiche - |12 =spazi espositivi | design-grafica -
DEL WAFORE formazions - arti viive - - studi new media -
educazione - musica - mostre
multimedia - fotografiche -
fotografia - proiezioni — dibattiti
architettura - = COnueqni &
danza - cinema - mostre - laboratori
teatio ludo—-didattici -
warkshop - arki
visive - eventi g
COnCorsi per
corbometraggi -
installazioni -
ideazione di mostre
multimediali - stage
a studenti
universitari
E¥ FOMDERIA via thaon di revsl ex fonderia | creativity - arti vigive = arti |=spazi da 50 a 400 | asposizioni -
MAPOLECMICA | 21 educazione - plastiche - miq mastre = aperitivi -
Mmusica concerti jazz -
Mmusen
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AMALISI DEI CASI STUOIO



In sequito alla riflessione sull' adeguatezza di gestire la problematica degli edifici dismessi atbraverso il kema della
creativiti e delle attivitd ad esza collegate & dei luaghi doue cid auviene, =i € ritenuta oppartuna una ricerca su deqgli
esempi gid esistenti che =i sono gid occupati della questions casicché da affrontarla in maniera conzapevole; la
suddetta ricerca ha prodotto come output finale un compendio di otbantaquattio esempi di Art Factories sottoposte
ad un' analisi architettonica, gestionale & funzionale.

Il punta di partenza & stato identificare ed analizzare casi studio nazionali ed internazionali che proponeszero
forme di risposta creativa all' interno delle istituzioni: in sequita sono stati selezionati | casi pio zignificativi in cui Fi-
corressera le kematiche considerate chiave quali 'riuso', 'sociale' & 'creativosinnovativo', & che rappresentassero
il maggior numeto tipalogie di problemi di ‘interesse generale' a cui il rigtilizzo di alcuni spazi propone di dare una
soluzione; sono skate brovate intereszanti forme di inkegrazione bra alcune bipologie di spazi riutilizzati e attivita del
fare con contenuti di innowativiti e creativitd che sono passibili Fisposte alle modalitd d' azione del compaortamento
pubblico, cosi come le descrive Patsy Healey in Creativiby and Urban Gouernance 2004 ¢ 2007,

Dare una preciza ed univaca definizione di Officina Creativa o Art Factory é stata un' operazione dif ficile ed impre-
ciza poiché non vi & ancora una struttura codificata in bermini di programmazione funzionale e gestionale standard
¢ che ne chiarizca le qualitd architettaniche.

In sequita all' analisi dei casi studio si & rizconbrata una vasta gamma di variazioni & dif ferenze sul kema per cui
ancora una wolta & risultato complicato riassumere in termini specifici & definitivi I' argomenta. MNonostante cid
€ eMersa una compresenza di alcuni caratteri comuni tra i quali quello di essere butki dei luaghi di produzione &
creazione; questo dato ha direzionato la ricerca verso le tipologie di 'prodotio creativa' emesso come il prodotto
materiale, immateriele ed esperienziale. In questo modo ha permesso di identificare e raccogliere in macrof ami-
glie tutti quegli esempi caratterizzati dal tema di fondo della produzione creativa,

Melle pagine sequenti & presentata una mappatura georiferita dei casi studio analizzati a livello internazionale la
quale viene schematizzata in bermini quantitativi messi a confronto bra i rispettivi continenti nel grafico sottostante,
con particolare attenzione al caso dell' Ihalia e di Milano ai fini dell' ipotesi di progetto proposta di sequita, Inolbre
risulta evidente dalla mappa che descrive la cronologia dell' evaluzione delle Art Factaries che gli anni Movanta sono

stati il periodo di maggior sviluppo di questi centri.
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Mel Gennaio del 2010 nel Centro Culturale indipendente di Pekarna , un ex panificio militare a Maribor, in Slovenia, =i
€ zualta un convegnao intitalato 'WEW TIMES MEW MODELS' [I".ITI".IH] a cui parteciparono come partner arganizzativi
anche i maggiori netwark che =i occupano del tema delle Art Factaries ouwero TEH, FIr'tfactorieﬁfﬁutre[s]pHHTﬁ,
Alliance operation city [Hlleanza pet il centro per la culbura e indipendente della ginuentl}], Institutes des Willes, New
Territories of Arts.

A =equito del congresso come dacumentazione é stata realizata un libra intitolata 'NE'W TIMES MEW MODELS', Inue-
stigating the internal gouernance models and external relations of independent cultural centres in times of chang.
Compilate and edited by Sandy Fitzerald, Pekarna magdalenske mreze, 2010.

Il testa, attraverso |' uso del bema del convegno NTHNEH avaera | modelli di governance [cume un centro & strut-
turato & gestito], indaga i criteri con cui auwvengono le forme di produzione culturale e =i pone come obiettivo il
tentativa di creazione di un organizmo omogened detko 'Centra della Cultura', che colleghi le molteplici forme di
creativitd contemparanee con le diverse attivibi sualte & presenta dei contesti locali nel quadro di processi globali
¢ parla della missione della produzione culburale. Nel libra inoltre =i pud leggere la storia e ed il processo euolutive

di quelle che atbualmente vengono chiamate Of ficine Creative.

MTHNH ha genesi nelle lotte interne ed esterne del centro culturale indipendente Pekarna, non a caso scelto come
location del conuegnao, occupato da giowani artisti e atkivisti nel 1994, anni in cui btk stavano cercando di costruire
un futuro migliore dopo anni di dominio comunista e di devastanti querre cercando un dialogo con i cittadini atbra-
uerso una Fivalutazione del Fuolo di un ente pubblico come mediatare tra societd civile e imprese private. In questo
zenso il setbore culturale indipendente ha auuto un walide contributo nella ricostruzione sociale dei Balcani.

Gli avuenimenti che caratterizzarono questa regione sono in linea con una storia di cingquant'anni di occupazioni &
zimili lotke in butka 'Europa e per le stesse ragioni da parte del movimenta controculturale, La successiva genea-
zione negli anni Se=ssanta =i pone come obiettivo quella di appropiarsi di un luogo dove creare uno spagzio filosofica,
individuale & comunitario per sviluppare nuowi modi di vivere liberi, collettivi, pacifici, indipendenti come alternativa
all' oppreszsione, alla disuguaglianza ed alla cultura istituzionalizzata che speszo escludeva le categorie pid deboli
come i giouwani & gli emarginati.

E proprio dalla necessiti di avere uno spazio indipendente, sinonima di liberta, dove potersi stabilive & iniziata I' oc-
cupazione di luaghi reietti come ex siti industriali & caze abbandonate in risposta contraria ai luoghi culturali stori-
camente conuenzionali da sempre riseruati ad attivitd conzeruatrici I:cult-:u, muzei, istituzioni politiche & finanziarie].
La rivoluzione degli anni sessanta & staba sopratbutto di tipo culturale ed & shata quidata da artizti le cui armi erano
il teatro, i film, la musica, I' arte e la letteratura, per iqualiil Centro Culturale diviene una sorta di laboratorio che
negli anni settanta-otbanta =i comincia a chiamare Art Centre.

Alla fine del ¥X =zecalo i Centri Culturali divenuti armai Centri d' Arte acquisizcono sempre maggior impartanza;
riconosciutone il ruolo centrale, vengono ritenuti dei luoghi-dispositivoe per la 'rigenerazions' urbana, I' innovazione

artistica, I' istruzione & molto altro ancora e wengono addirithura supportati a livello skatale.
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Ma la presenza di uno spazio fisico non & sufficiente a sostenerli nel futuro; sorge dunque la necessiti di svilup-
pate le proprie pratiche operative con la costruzione di nuowi modelli di collabor azione attraverso reti e piattator-
me, rafforzanda cosi la posizione politica della cultura indipendente come un settore maturo e lavaranda verzo
un futuro sostenibile attraverso la comunicazione, la collaborazione & lo scambio di know-how con altrki centri.
Masce coziil nel marzo del 1983 il prima network Trans European Halles I:TEH] fondato dai sette centri culturali di
sette citbd europee, Halles de Schaerbeek di Bruxelles, a Copenaghen Huset, Kultur Fabrik di Coblenza, Melkweyg di
Amsterdam, My 5cen a Gateborg, Pali Kao in Parigi & Rote Fabrik di 2urigo che partecipano ad un incontro sualko
propio a Les Halles de Schaerbeek a Bruxelles, in rispasta alla problematica dizcuszo sulle modalita di condivizione
di esperienze & partecipazions a manifestazioni incentrate sul kema della cultura alternativa emergente.

In un quarto di zecolo il nebwork =i & ampliato notevalmente & nuovi membri vi hanno aderito, arricchendo la rete
con le loro ezperienze ¢ competenze, facendo diventare TEH I' attare culturale di primo piano che & oggi & che
of fre una piattaforma stimolante per lo scambio, il sostegno e la cooperazione. La rete rignisce circa 50 centri
culturali multidisciplinari in pid di 20 pagsi e coordina diversi progetti culburali bea cui alcuni esempi consistono nella
creazione di un programma di scambio per Artists-in-Residency e la creazions di incubatori culturali inkernazio-
nale. Al momento i principali obiettivi di Trans Europe Halles sono la mobilitd attraverso un progetto di 'changing
room' & lo sviluppo professionale degli operatori culturali, dai giowani volontari ai leader; a lungo termine queste
attiviti saranno perfette sia per un programma di scambio di personale sia come modello di laboratorio che pud
ezsere of ferko come formazione & consulenza ai centri culturali membri della rete & non.

Fer entrare a far parte della rete di TEH =i devono avere le sequenti caratberistiche:

1. eszere un centro Indipendente & senza fini di lucro fondato a seguito di un' iniziativa di un citbadino e con una
struttura giuridica

c. sequire una politica artistica multidisciplinare, favorendo linterazione tra le forme artistiche, con particolare
attenzione all' arte contemporanea

3. avete una sede in un edificio preferibilmente proveniente da un patrimonio commerciale o industriale

Y. avere un programma di elevata qualitd artistica di rilevanza almena regionale che spazia anche nell' arte inber-
nazionale

L. essere consapevoli degli aspetti sociali & politici delle azioni culturali swolte & sostenere un impegno politico

I nuowi modelli si possono basare su successi del passato che, qualora non lo siano stati, of frono spunti prezio-

si su come migliorare apportare delle migliorie al lavora.



Halti dei membri di TEH sono stati pionieri nel mettere in discussione la politica culturale comune & of frive opportu-
nitd ai giowani di utilizzare e sviluppare le loro capacitd artistiche. Se si dovesze quardare alla gamma degli artisti che
si zono esibiti 0 hanno lavorato nei centri di Trans Europe Halles nel corso degli ulkimi vent'anni, ci si accorgerebbe
che sono le forze creative che hanno caratterizzato gran parte delle arti musicali, visive e performative del ventu-
nesimo secolo. La rete =i prefigge di sostenere modi alternativi di espressione artistica e di fornire un palcoscenico
pet il lavora artistico che non possono essere sperimentate albroue,

MHolti dei centri di TEH sono stati stabiliti all'interno di fabbriche, magazzini per caseifici & caserme dell'esercito,
pet questo zono stali | precursori nella conuersione di ex siti industriali in centri multifunzionali e nella creazione di
una nuova bendenza post-industriale europea. Gli edifici con il loro sapore industriale formano una cornice perfetta
pet qualsiasi evento culturale; ognuno di essi & skato tratbato in maniera innovativa, mantenendo dei caratteri distin-

tivi delle funzioni precedenti come memaoria del pas=ata,

In conclusione emerge una panoramica & una vicchezza di conoscenze del setbore culturale indipendente delle sue
pratiche rappresentate da artisti, dirigenti, attivisti, politici & accademici & cid & un punta di riferimenta essen-
ziale nella formazione di nuovi madelli di pratica doue alla fine le cose pid importanti per il cambiamenta in ogni
situazione zono la qualiti delle relazioni bra butti | protagonisti e efficacia delle comunicazioni alla base di questi

rappatti.
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Gli attantaquatt-o casi studio scelti sono stati selezionati perché ritenuti esemplari e rispondenti a dei precisi criteri:
1. riuso di un edificio dismesso

2. originalitd delle attivitd suolte.~della gestione deqli spazi interni ed esterni

3. appartenenza almeno ad uno dei network che =i occupano di Art Factory o di Reuse

M. importanza, qualora e ne siano pil diuno nella stessa citti stato

A =equito di una accurata analisi si sono ricauwati daki Felativi a diverse tematiche che sono stati bradotti sottoforma di
diagrammi riportati di sequito. L' infografica otbenuba fornisce un vasto quadro sulle Art Fackories sia internazionali che
nazionali & indaga diversi argomeni: quelli dal carattere architettonico, spasso legati al tema del riuso, come le tipologie di
edifici in cui 5i zono insediati | centri culturali, i tipi urbani & la localizzazione urbana o periferica degli stessi, le dimensio-
ni, la flessibiliti degli spazi e i siskeni infrastruthurali.

Altri riguardano I' ambito gestionale & ne definiscono gli attori coinuolti & il profilo dei promotori e dei destinatari [utenti =
tenantg], la possibiliti di residenza [hn:-using], gli obiettivi posti, ' aspetto del sostegno economico sottoforma di tipologia
dei finanziamenti, I' aspetto sociale, le modaliti di accesso e partecipazione & la storia.

Altri ancora dalla tipologia e dalla quantita di attivita [diiciplines].

Grazie a questi criteri dunque =i sono redatte delle schede che ristituizsero in bermini omogenei & comparabili | dati Frac-
colti i cui rizulbati atbenuti zono stati rappresentati sottoforma di percentuali in un diagramma finale.
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DEFOSITO [MOM] COMUNE
OFFERTH SOCIALE
TIFOLOGIA PRODOTTO CREATIVO

Dall' analisi delle attivitd suolke nelle art factories prese come casi shudio & quelle proposte dall' of ferta sociale
milanese, =i é registrata una gran varietd delle stesze che fanno appunto prendere le distanze dal ' centro
culburale indipendente' da cui derivano, che era pretbamente luogo di gestazione di idee, spazio per il dibattito

pet gli scambi culturali dove =i svalgevano attiviti legate soprattutto allo sviluppo civile & sociale.

In questo cazo inuece =i pud parlare di luoghi di produzions 'concreta’ dovwe quest ulkima pud eszere interpre-
tata e declinata secondo tre modaliti di realizzazione del prodatto creativa, Una é legata al mondo strettamente
materiale, percui ci =i riferisce alla produzione artigianale; una fa riferimento al mondo dell' immateriale

che comprende tutte quelle attiviti di ideazione ¢ progettazione creativa, di coworking & di processzi preliminari
che non =i concretizzano in un output materiale; infine la terza pud ezzere ricondotta al mondo dell' espe-
rienziale in cui confluiscona eventi, azioni, attivitd matorie ricreative. didattiche. informative.” ludiche
culturali-" sociali legate souente al contesto in cui & inserita & con il quale =i Felaziona I' Officina Creativa in

questione.

Mei diagrammi che sequono =i sono analizzati | prodobli creativi proposti dalla Art Factories suddividendali in
kre tipi [mater‘iale, immateriale ed esperienziale], & =i zono messi a confronto con quelli programmati dagli
enti Culturali milanesi, in modo bale da comprendere il reale stato di fatbo della 'of ferta sociale milanese' & di
consequenza avanzare delle ipotesi sul programma funzionale su cui basare in progetho,

Lo schema dell' abaco delle attivitid' con pradotto creativa riporta la tataliti di queste ultime campionate dai casi
studio & ono di walta in wolta evidenziate in nero quelle che corrispondono al tipo prodotbo creativo che =i sta
considerando & cerchiate s proposte dai programmi dei casi studio; la dimensione del cerchio ne suggerisce
la quantitiy che viene esplicitata sattoforma di percentuale calcolata zulla base di una tataliti di cinguantadue
casi presi ad esempio.

Il diagramma relativa alla domanda sociale evidenzia le attiviti e le relative quantiti propaste anche dalla cittd
Hilana, le quali wvengono infine messe a confronta con i casi studio per dedurne che il capaluogo lombardo ri-

sulka of frire meno spazi per | workshop, il beatro e gli spettacali, i laboratori di fobografia e per e esposizioni.
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SI ARTICOLAMO IN TRE INCUBATORI DI IDEE

MACROTIPOLOGIE u E SPAZI PER COWORKING

: EVENTI ED ATTIVITA' COM FUNZIONE SOCIALE
IR ] LEGATA A PROBLEMATICHE DEL CONTESTO
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abaco delle attivitd con prodotto »
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abaco delle attiviti con prodotto creative »

OFFERTA SOCIALE MILAMESE
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DEFOSITO [MOM] COMUNE
CASI STUDIO
ATTIVITA' E PROGRAMMI

L' analisi sulle caratteristiche architettoniche condotta sui casi studio ha portate ad identificare grazie alla
frequenza con cui Ficorrono alcune tipalogie di edifici, rikenuti per questo pio adequati ad ospitare un' of ficina
creatiua,

Sono state redatte delle 'carte d' identitd' per ciascuna delle =sei tipologie individuate, depositi-"magazzini [D,-’H],
edifici per uffici (U], cinema.teatri [C.-T), edifici industriali [F], complessi industriali [FF ), patrimanio immo-
biliare pubblico~privata [PP] dove zono riporkati i dati architetbonici, gestionali & funzionali che la caratterizzano;
un diagramma delle Art Factories corrizpondenti alla tipologia in questione elenca le attiviti presenti nel rizpettiva
programma. Ad accompagnare le carte di identitd, un programma funzionale ideale penzato ad hoc per ciascun

tipo architetbonica.

Anche la mappatura condotta sul kerritorio del comune di Hilano ha evidenziato la ricorrenza di precize tipologie
architettoniche che zono state raccolte in sette categorie che comprendono depositi ATH [D], edifici sportivi
[5P), edifici scolastici [5], edifici per uffici (U], cascine [C), edifici industriali [F] e scheletri urbani [SH).

E' chiara la corrispondenza quasi tokale bra i tipi architetbonici prediletti per 1" insediamenta di Art Factories &

quelli of ferti & dismessi del Comune di Milano.
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DEPOSITI ATH MILARD



Come & stata detto nel capitola precedente, vi é una corrispondenza tra le tipalogie architettoniche predilette per |
insediamento di una Art Factory & quelle che costituizcono la risorza spaziale di edifici dismessi nel Comune di Hilano.
La categoria prescelta & stata quella che comprende i depositi ed | magazzini, DM, ed in particolare per la citta di
MHilano sono stati analizzati | depositi ATH per mezai di trasporko su gomma & =0 rotaia di sequito mappati & descrithi
attraverzo undici schede di approfondimento.

Il mativa della scelta dei depositi & stata suggerito non solo dalla peculiariti del loro spazio come grandi volumetrie
open space disponibili, ampie corti all' inkerno dei complessi, ritenuto un' interessante e valida occasions progettuale
ma anche dal fatto che fanno parte della storia di Hilano & della sua evoluzione sociale legata anche al mezzo di
trasporta che in altri kempi I' ha caratterizzata, ouwerao il bram.

Al momento attuale quasi la totalitd dei depositi dell' ATH & ancora in funzione ¢ subisce continue modifiche per
adequarsi alle nuoue esigenze della cittd e della rete di trasporti che & in continuo incremento, dunque non rientra
nelle rizorse spaziali dismesse ¢ percid disponibili al Fiuso. Monastante cid =i & decizo di considerarli ugualmente
parte di questo patrimonio in wista di un prossimo futuro in cui patrebbero essere dislocati versa aree urbane pid
periferiche per seruire una rete di brasporti sempre pil sviluppata in sequito alla costante espansione della Citba:
ad ayualorare questa ipotesi un commento del PGT suggerisce ed auspica |' utilizzo ed il riuzo dei depositi dell' ATH
considerate prezioze risorse spaziali poiché =i brovano in una posizione centrale e sono ben serwviti ¢ per questa
zono facilmente accessibili.

Un ulteriore dato che ha influito sulla scelta paiché considerato un walore aggiunto e che & rappresentato nella map-
patura riportata di sequito & la disposizione ¢ la quantitd dei depositi che seqgerizce la possibiliti di connetterli in
rete. Ogni struttura pud funzionare individualmente ed in maniera indipendente come attivatore urbano di quartiere
ma fa anche parte di un sistena pid compleszo ed articolata che in questa modo rFiesce a coprire & a stimolare

un' area molko pid vasta,
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001 112 0205

Wia delle Anas=agora 20 _ Milano _ ITALIA

INDIRIZZ0 WIA AMASSAGORA, 20
SUFERFICIE COPERTH 1313
[MEZZT DEFOSITATI AUTOBUS E METRO

MNIL Ek&. FORZE ARMHATE
RESIDEMTI 22.7R0 ab
DEMNSITH AEITATIVA T.M09 ab

CITTH' DIUENA 21630 ab
CITTH MOTTURNA 25112 ab

MILAMEDIA MILAMD CATEGORIA

ABEITHZICONE 86,15 ~ 83,1%

UFFICIO 1,85 7 3,75

COMMHERCIO IRDUSTRIA 3,88 - B9

SERVIZT PRODUTTIVT M3 o 3.M3

ALTRO 3,63 2,95
AEITAZIONT IR AFFITTO MB35 7 35,65
ATTIVITA' FRODUTTIVE 883 unitd locali






002 112 020

Wia delle Forze Armate 80 _ Milano - ITALIA

WIA DELLE FORZE ARMATE, 20
10951 M0
TRAM SPECIALL

LE. FORZE ARHATE
23,760 ab
7409 ab

21630 ab
25112 ab

CATEGORIA
b1 A N
185 2 2,08
ER A )
HEE A 2 ME
JEE 2,9

b [ 1 524
2832 unitd locali
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004 112 0204

Wia Messina 40 _ Milano - ITALIA

WIA MESSINA, 40
TIE0 MO
TRAM

TO.GHISOLFA
16.591 ab
15779 ab

1M.042 ab
16,712 ab

CATEGORIA
838 830K
R A P4
B 7 B9
AT
3329k
28,95 o 306

1.271 unita lacali
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0LOS 112 020

Wia Malise B0 _ Milano — ITALIA

WIA MOLISE, &0
a2 M
TRAM E AUTOEBUS

¢, UMERIA MOLISE
o193 ab
18,293 ab

19.051 ab
o198 ab

CATEGORIA
83, 7830
oMHE 3T
TR & BAH
el 3 ME
H2E 29
Y365 7 35EE
1529 unita lacali
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D0k 11_ D20=

Wia Movara 41 - Hilano _ ITALIA

INDIRIZZ0 WIA NOYWARA, H1
SUPERFICIE COPERTH 24954 MO
FEZZT DEPOSITATI AUTOBUS

MIL Sk FORZE ARMATE
RESIDEMTT 22760 ab
DEMNSITA' ABITATIVA T.M09 ab

CITTA' DIUEMA 21620 ab
CITTAH MOTTURNA 25112 ab

PILMEDIA MILAND CATEGORIA

ABEITHZIONE 86,15 7 83,15

UFFICIO 1,83 7 3,14

COMMERCIO INDUSTRIA 3,83 7 6,93

SERWIZT PRODUTTINT Y83 7 3%

ALTRD 2,63 7 2,95
ABITAZIONI IN AFFITTO M&,38 o 35,63
ATTIVITA PRODUTTIVE 283 unitd locali
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D07 112 020

Wia Piebro Custodi 19 - Milano - ITALIA

WIA PIETRO CUSTODI, 14

10825 M)
TRAM

E. TICINESE
17.842 ab
12,835 ab

355 ab
20402 ab

CATEGORIA

87H 83
385 B9
3.0% 2 BAH
H2E A 3 ME
1,85 -~ 2,95
MO 0 3EBE
10,277 unitd locali






D0 11- D20

Wia Padoua 112 - Milano _ ITALIA

INDIRIZZ0
SUFPERFICIE COFERTH
MEZZT DEFOSITATI

NIL
RESIDENTI
DEMSITA' AEITATIWA

CITTA' DIURMA
CITTA' NOTTURMA

MIL.-HEDIA MILAMO
REITAZICHNE

UFFICIO

COMMERCIO INDUSTRIA
SERWIZI PRODUTTIWI
ALTRO

REITAZIONI IN AFFITTO
ATTIVITA' FRODUTTIVE

WIA PRDOYA, 112
cB3T H
HHEE

2. LORETO
39.326 ab
o503 ab

38758 ab
J9.866 ab

CATEGORIA
86,35 83,0
a3
B9 2 BAH
Lo & 3 ME
CaTE 29
33,5H 7 35,65
3.262 unitd locali







0.03 11- 0204

Wia Sarca 10 _ Milano - ITALIA

INDIRIZZ0 WIA SARCA, 10
SUPERFICIE COFERTH 1406 MO
FEZZT DEFOSITATI AUTORUS

NIL 14, MIGUARDA CA' GRAMDA
RESIDERTI 35776 ab
DERSITA AEITATIVA SMI5 ab

CITTA' DIURMA 33517 ab
CITTA MOTTURMA 27.061 ab

WILEDIA MILAND CATEGORIA
AEITAZIONE 84,58 7 83,15
UFFICIO M3~ 3,75
COMFERCIO IROUSTRIA B3 7 B85
SERVIZI PRODUTTINT B1% 7 245
ALTRO M 2,95
AEITAZIOND IN AFFITTO M7,5% .~ 36,65
ATTIVITA FRODUTTIVE 1395 unitd locali






010 11

INDIRIZZ0
SUPERFICIE COPERTH
MEZZI DEPOSITATI

MIL
RESIDEMTI
DENSITH' ABITATIVA

CITTH' DIURNA
CITTR' NOTTURNA

NIL.MEDIA MILARNO
AEITRZIONE

UFFICIO

COMMERCIO INDUSTRIA
SERWIZT FRODUTTINI
ALTROAREITAZIONI

IN AFFITTO

ATTIVITA' FRODUTTIVE

U2l

Wia Stelvio 2 _ Milano - ITALIA

WIA STELWIO, 2
10865 MO
AUTOELS

1. IS0LA
clB9% ab
16401 ab

cb.OBT ab
o760 ab

CATEGORIA
8 1 83,1%
TEE & 3,0
H1E A RS
1,85~ 3M=
1,95~ 295
36 M 35 RE
2.2 unita lacali






D11 11 02ns

Wia Teodosio 125 _ Milano _ ITALIA

YWIA TEQDOSIO, 125
339 HQ
TRAM

cl. LORETO
39.306 ab
o503 ab

38758 ab
39.866 ab

CATEGORIA
86,35 83,0
a3
B9 & BAH
Lo & 3 ME
caTE 29
33,5H 356
2.362 unitd locali






012 11 0207

Wia Werona 8 - Milano - ITALIA

WIA WERONA, 3
1062 MO

DISHESSO

¢7. FORTA ROMANA
16,675 ab

1662 ab

17.076 ab
16905 ab

CATEGORIA
85,30 83,0
3.TE S 3TE
BME S BAH
caTE A 3 ME
185 ~ 295
32,80 7 356E
2.1 unita locali






DEFOSITO MO ] COMUNE
DEFOSITI ATH
DEFOSITI ATH IM RETE

Poiché =i & detta costituire un valore aggiunta =i é prosequito nell' operazione di mettere in rete i depositi dell' ATH

dei quali perd ne sono skati selezionati soltanko cingue: 002 in via delle Forze Armate 80, 0.0Y in via Messina 40, 00T in via
Pietra Custadi 14, 0.1 in via Teadasio 125 ¢ D12 in via Yerona 8.

I criteri della scelta sono stati di tipo architetbonica e di tipo urbanistico: nel primo caso si sono presi in considera-
zione i depositi per mezzi di brasparto su rataia poiché gli edifici prezentana le stesse caratteristiche [ due enkrate
principali di grandi dimenzioni per I' ingresso e ' uscita dei tram, presenza di scavi della profonditi di circa 160 cm
nel terreno per consentire la manutenzione dei mezzi, coperture a shed o a capriata a due falde inclinate, ampi
lucernari che conzentono un' illuminazione di tipo 2enitale, vasta aula 'open space' adibita a ricouwero dei trasporti
& zolitamente suddiviva in lunghe campate che scandiscono uno spazio longitudinale, spazi perimetrali di dimensioni
ed altezze inferiori all' open space destinati principalmente ad attivitd d' ufficio e stoccaggio del materiale e dei
macchinari, corte esterna ]

Sono stati scelti per la loro dislocazione nel contesto urbano poiché sono distribuiti ciascuno in una zona dif ferente
mantenendo cosi distinke e Fispettive aree diinfluenza ma non distana I' uno dall' altro pio di un quarto d' ora circa.
La vicinanza ad alcuni centri culturali creativi gid presenti nel contesto come Spazio Forma, Art Kikchen, Cazcina
Cuccagna, The Hub & Fabbrica del Wapore, ne suggerisce una collaborazione con la conseguenza di una distribuzione
pil omagenea sul territorio di queste realtd grazie al completamento di quella che appunta diviene una rete.
Ciascun deposito appartiens ad un dif ferente NIL [ Muclea di Identiti Locale ] e attraverszo |' analisi di questi ulkimi
sono emerse delle potenzialiti e delle ' wocazioni ', ounero delle caratteristiche zociali ed urbane, su cui basare &

delineare delle proposte progetiuali ad hoc.



depositi ATHM
depositi ATH scellik @
of ficine creative
of ficine creative interessate @

distretti creativi

¥ = S00m @

distanza [Km]
tempo [min]

FHBB‘RICR WA




CAFITOLO

DEPOSITO WIA P. CUSTODI 14 - TICIMESE
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DEFOSITO MO ] COMUNE
RILIEWO
FOTOPIAMND

Il deposito per i bram Atm scelbo come sito di progetta & il 007 in via P. Custodi 14 & appartiene al MIL & di Ticinese.
Occupa una superficie coperta di 1000825 MO e una scoperta di 1635 F) per un bokale di 12460 Q.

Gli zpazi sono adibiti a deposito @ manutenzione dei tram, uf fici dell' ATH, of ficing, sede di Spazio Forma, sede del
Comando di Polizia Locale & relativa area di parcheggio.

Oi =equita =i riportana il Filiewo fotografico dei prospetti esterni sud ed ouest mentre per i prospetti nord ed est non
¢ shata possibile la realizzazione dei fotoraddrizzamenti a causa dell 'inaccessibilitd dell' area adiacente, e il rilieuo
fotografico dei prospetti inkerni dell' area open space del deposito.
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DEFOSITO [ron ] COMUNE
RILIEWD
FROSPETTI ESTERNI

Comando di Polizia




PROSPETTO SUD
WIA GIOVENALE

Spazio Forma




Uffici ATH




FROSPETTO OWEST
VIR PIETRO CUSTODI

Farcheggio privato
Comando di Polizia Comando di Polizia
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FROSPETTI INTERNI







DEFOSITO MO ] COMUNE
AMALISI
AMALISI SPAZIALE

Sono skate identificate tre tipologie spaziali di cui =i compone il deposito che corrispondono all' open space, una
vasta area che attualmente funge da ricovera dei tram, il cui perimetro & definito da deqgli spazi detti parcel-
lizzati o=pita a seconda della loro capienza uf fici dell' ATH, of ficing, sale dopalavora e cucine, magazzini, ser-
wizi igienici, of ficine e sala macchine. Ed infine i cortili esterni che garantizcono alle attiviti disposte all' interno
deqgli spazi parcellizzati illuminazione ed areazions naturali nel lako in cui non si affacciano nell' open space.
Per ciascuna delle suddette =i & realizzata una scheda che ne fornizce un' analisi architettonica esplicitandone
le relazioni spaziali con il conkesto, la tipologia di illuminazione [natur‘ale o artificiale] e di bucature che la con-
senkono, le altezze che lo caratterizzano; il risultato ha portato a definive degli =pazi duri, morbidi & porosi,
dezcritti specificatamente nello schema delle tipologie spaziali con cui creano dei parallelizmi con quelli del
deposito. Grazie a questa operazione & stato possibile delineare una sorta di vademecum ideale che definisce
la compatibiliti & ' adequatezza degli spazi di cui =i compaone il manufatta architettonica a determinate attivika,
Chiaramente zi deve tener conta del grado di genericitd dei dati proposti dal momenta che la vastitd di possibi-

litd con cui si pud interpretare & suolgere un' attiviti é tale da non consentire affermazioni definitive & certe.



OPEM SPACE

RELAZIONI SPAZIALI COMN

SPAZI PARCELLIZZATI
STRADA

ILLUMIMNAZIONE

w3 0zt
w3 oLl

MO cm 250 cm

rrA\/A\/A\/AVA
| |

LATERALE
TRAMITE FINESTRE

DIFFEREMTI TIFI
0T FINESTRE

ZENITHLE
TRAHITE LUCERMART

ALTEZZE

“ARIA
TRATSS0MET 1480 M

FERIMETRO

CONTIMNUC
DEFINITO DAGLI EDIFICI
CIRCOSTAMTI



SPAZI PARCELLIZZATI

RELAZIONI SPAZIALT COM

OFEN SPACE
CORTILI ESTERMI
STRADA

ILLUMINAZIONE

TOT FQ 4585

w2 512

120 cm 127 em

|

w2 o2

LATERALE
TRAMITE FINESTRE

DIFFEREMTI TIFI
0T FINESTRE

ZENITAHLE
ATTRAYERSO SHED

ALTEZZE

WARIAMO
TRAIZHMETI 9M

FERIMETRO

CARATTERIZZATO DA
EUCATURE PIO O MEMD

REGOLARI



CORTILI ESTERMI

TOT MG 2287

RELAZIONI SPAZIALI COMN

SPAZI PARCELLIZZATI

STRADA
ILLUMINAZIONE
MATURALE
M DIFFUSA
ALTESSE ‘ M ‘ ILLIMITATA
‘ v \ [assenza di n:-:upertura]
PERIMETRO

DEFINITO DAGLI EDIFICI

CIRCOSTAMTI
CORTILI INCLUST MEGLI
EDIFICI PARCELLIZZATI



TIFOLOGIE SPAZIALI

tipologia di perimet

fleszibilita dello spazio

espandibility dello spazio

grado di privacy

tipo di utenza

compatibilita con tipologie

di luoghi per il lavoro

duro

recinto

partizioni perimetrali fisse o
movibili attraverso interventi
murari che of frono soluzioni

spaziali a lungo berming

bassa

lo zpazio interno presenta
comungue alcune soluzioni
organizzative ma sempre all'
interno del perimetro

bassa

lo spazio interno pud acquisire
volumetria solo attraverso |
accorpamenta di pid vani poiché
il perimetra é rigido

alto

le caratteristiche dello spazio
‘proteggona’ 'attiviti che =i
suolge all' interno & pongono in
prima piano le interazioni che
auuengono al suo interno

+++ tenants

+ utenti

materiale
[fare]

of ficine, laboratori, studios,
uffici, ale riunioni

L — —

marbido

semirecinto

partizioni perimetrali fizse e/o
semavibili che of frono
facilmente soluzioni spaziali a
breve termine

media

lo spazio interno of fre diverse
zoluzioni organizzative grazie
alla mobilitd del suo perimetro

media

lo spazio interno pud diventare
esterno, cedere o acquisire
volumetria attraverso la
ridistribuzione & lo spostamento
delle partizioni perimetrali o
I'accorpamento di pil spazi

medio

le caratteristiche dello spazio

of frono una quantitd di soluzioni
tali da conzentire dif ferenti gradi
di privacy che variano
coerentemente alla
configurazione che assume lo
spazio steszo

+++ tenants
++ utenti

immateriale
(pensare]

shudios, atelier, uffici, sale
riunioni, sale workshop, aree
relax

porozo

libera

partizioni perimetrali
semovibili o assenza totale
delle stesse in modo da
facilitare le relazioni spaziali &
I inker azione

alta

grazie all'assenza di un vero e

proprio perimetro fisico si
prospettano molke soluzioni

arganizzative

alta

=i otkengono rapidamente &
facimente spazi della dimensione
necessaria attraverso la
redistribuzione dei complementi
d'arredo e 0 linserimento.
spostamenta di partizioni mobili

basso

le caratteristiche dello spazio
hanno | obiettive di non creare
forti barriere ma di incentivare
proprio I interazione

++ kenants
+++ubenti

esperienziale
[agire]

zeruizi al pubblico, aree suenti,
aree suago, aree ristoro, aree
COmmercio, aree coworking



COMPATIBILITA' SPAZI-ATTIVITAH'

COMPATIEILITA' DELL' ATTIVITA' CON L0 sPAZI0

CARATTERE DEL MAMUFATTO NECESSARIO PER L' ATTIVITA'
ATTIVITA' ADEGUATA ALLA CARATTERISTICA DEL MAUFATTO =
ATTIMITA' MOM ADEGUATA ALLA CARATTERISTICA DEL MAUFATTO O
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COMPATIBILITR'

alta flessibilita _ A
altezza libera _ B
luce zenitale _ C

$ &
Y &
% &S
Y &R
M & @

3 progethyal
caratteristiche del manuf atto

basza flessibilits - A
altezza limitata max Y m _B
poca luce naturale - C

-ogettual]
manuf atko

alta flessibility _ A
spazio esterno - B



DEFOSITO MO ] COMUNE
AMALISI
MIL TICIMESE

Il grafico a lato evidenzia le aree che I' analizi del NIL & di Ticinese reputa come potenzialiti, ' asse commerciale
di San Gattardo e i Giardini Pubblici di Piazza Tite Lucrezio Cara, e come pali attratbori, Universiti Maba e Univerzita
Bocconi, oltre ad elencare tuthi i servizi alla culbura presenti inoun Faggio non superiore ai 1500 metri: una tageloud
delle patenzialiti ¢ delle vocazioni del NIL accompaagna la mappatura,

Con I' abiettivo di delineare un quadro il pid completo poszibile dell' area di progetto dal punto di vista sociale, de-
mograftico, architettanico & dei servizi, si sono riportati | dati Istat relativi al tipo di edificato e alla popolazione: una
buona percentuale di quest' ultima riusulta avere una laure, un diploma o una licenza di auviamneto al lavaro, ma una
nobevole percentuale mostra lo stato di disoccupazions dei citbading che costituirebbero forza lavoro, la maggior-
parte dei lavoratari risulta essere impiegata nel settore terziario prevalentemente come dipendenti.

Un' analisi di tutti gli esercizi presenti nel quartiere ne evidenza il caratbere commerciale: nel grafico della com-
patibiliti tra spazi ed attivitd suddivize in commerciali, di artigianato leggera, del settore terziario & di artigianato
pesante, dove si mostra la tipologia spaziale [ duro, morbido & poraso ] e le relative caratteristiche [] a cui le atti-
uwitd =ono pil adequate & che dunque occupano, & chiara la preponderanza di spazi duri e la carenza di spazi porosi
& morbidi. Questi dati compatibili con il carattere commerciale identificato, trasmette un' immagine del contesto in
cui & inserito il deposita di Ticinese utile come punto di partenza per prendere delle decisioni verso cui muoversi &

sviluppare un' ipotesi di programma per il progetho.
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DEFOSITO MO ] COMUNE
AMALISI
OATI ISTAT

» popolazions

v edificato
10,361 /
RESIDENZE NIL TICIMESE.
533.335/"
TOT RESIDENZE MILAND.

351 M9

_ 2R3 _en3Ma
abitazioni in affitka abitazioni in affitto
E 347335 .
___ahi ni d proprieta __abitazioni di proprieta
10261 — £83.338
—_tot residenze nil ticinese _tob residenze a Milano
B9.5
ABITAZIONI DI RESIDEMTI NIL TICINESE ABITAZIONI DI RESIDEMTI MILANGD

prima del 1919 193

218 19191945 21 I
220 194961961 13
—1313-1945 Be2-1971 08 W
10,361 1721981 0.08

— ot residenze nil ticinese 1982-1931 04

EPOCA DI COSTRUZIONE DELLE ABITAZIONT dopo il 1931 0.08
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EDH53/////}
ABITANTI MIL TICINESE

132tn3///////‘
TOT ABITAMTI MILANOD.

EM

c.Baz

licenza di scuola elementare

1099

_—— bambini 0-5 anni
T
anziani

a lavoro

053 ME2
—tot abitanti nil ticinese “—tob abitanti nil ticinese

RESIDEMTI TITOLO DI STUDIO

\"lE:? # T agricoltura 2Ee

T~ EHO X 1924 re oni,
abitanti in cerca di lavoro —industria  nolegaio
9.561 AN
\ ﬁabitanti occupati i
/;/// ZoM5E !
—tat abitanti nil ticinese porti & comunicazioni kot abitanti nil ticinese
y ok RESIDEMTI COSTITUENTI FORZA LAVORD RESIDENTI OCCUPATI FER SEZIONE DI ATTIVITA ECOMOMICA
b
IR

prouenienza

est europa 143
nord africa 138 SEEEEEEEEEEEEE
5 ?_E e ) E africa 39 mEEE
;t';a::; [Eta media 36 anm] aszia 38 ENEEEEEEEEEEEEEE

T~ ot abitanti nil ticinese america lating 135 [ 11 1]
atripzesi 167 EEEENEEEEEEEEEEEEE

RESIDEMTI STRAMIERT

condizione
studenti 71
abifanti che non costituiscona forza lavora casalinghe 108
ritirati-e dal lavore  17.8

U
kot abitanti nil ticinese altra M

RESIDEMTI NON COSTITUENTI FORZA LAVORO

condizione

imprenditore .
libera pro onista 84

lavoratore in proprio B3 EEEEENI

9%
2
N 289
053
RESIDEMTI OCCUPATI SECOMDO LA POSIZIONE NELLA PROFESSIONE

socio in cooperativa 05 0
coadivvante familiare 06 B



DEFOSITO MO ] COMUNE

AMNALISI

MAFFATURA ATTIMITA' COMMERCIALI

21
negozi di
abbigliamenta

esercizi commerciali
che vendono
abbigliamento da uoma,
donna, bambino,
calzature, intimo &
spartivo

1 I:I 28
gallerie di
arte

spazi gestiti da privati o
associazioni, dedicati
all'esposizions di opere
d'arte intese in sensa
ampio

v 4
W
M

hituti di

bellezza

centri benessere,
solarium, centri per
massaggi e centri
estetici

28%
1 I:I studi di
Comunicazions

studi che =i occupano
di comunicazione,
fashion design,
industrial design,
product design,
grafica

19

17
neqozi di
alimentari

17

esercizi commerciali
di piccola dimensione
che vendono prodott
alimentari &
supermercati

B35
studi di
architetbura 1 E

studi di architettura,
ingegneria & geometri
che =i occupano di
progettazions &
consulenza

ohH
negozi di la
cartaleria

esercizi commerciali
che vendono prodotti
per la scuola & I'ufficio
& articoli da regalo

0.3 5
shudi di E
conzulenza

studi che =i occupano
di consulenze
aziendali per la
gestione ed il
marketing

e
negozi di
antiquariato

attivitd commerciali
doue =i Faccalgona,
restaurano e si
vendono libti, mobili,
opere d'arte & oggetti
antichi

34
uffici di

assicurazioni

zocietd che =i
occupano di stipulare
accordi e contratti di
yario genere con i
clienti

25
negozi di
colarifici

esercizi commerciali
che wendono prodiotti
per I' edilizia & per |
belle arti

22 ¥
botteghe di

corniciai

labor atori dove =i
riparano, si
producono e si
vendono cornici &
passpartou su misura

0M 5

negozi di
arredamenta
esercizi commerciali
che trattano
complementi d'arredo
pet la casa, I' ufficio,

cucine, bagni & sanitari
& mobili d' epoca

®
17% %

of ficine di
autoriparazioni
of ficine per la

riparazione di auto,
mato, bici ed elettrauto

143
negozi di

computer

esercizi commerciali che
wendono computer ed
ACCESSOF, OpErano
riparazioni & forniscono
assistenza tecnica
informatica

14 .
batteghe di
decoratori

laboratori per le
decorazioni d' interni
ch eforniscono anche
consulenza ed
assistenza



a%
negqozi di
11 prodothi da farno E

1%
neqozi di 1 5
erboristeris

esercizi commer ciali
che vendono erbe,
piante of ficinali,
aromatiche & spezie di
loro coltivazions &
cosmetici o nutritivi.

=l

0E 2
negozi di

fotocopisteria

esercizi commerciali
che of frono un
seruizio di stampa
qgrandi & piccoli
formati, rilegature &

scansioni
L
EENEEN
3%
neqozi di E E
modellismo

esercizi commerciali
che vendono I
occorente per
realizzare dei modelli
in miniatura

esercizi commerciali
che vendono &0
producono prodotti da
forno, panetterie &

w

qe ¥
laboratori di

falegnameria

of ficine dove =i
producono e o =i
riparano complementi
d'arredo & oggetti di
uaria natura in legno

SE
studic

fotografico

studi professionali doue
poter fare dei seruizi
fotografici oltre a
poter acquistare tutto il
materiale fotografico

B2 ¥
laboratori

arafi

esercizi commerciali
che wendono gioielli &
pietre dure prodotti nei
laboratori artistici
annessi, gioiellerie,
bigiotterie ed
argenterie.

-

2.2 ¥

labor atori di
zartoria

esercizi commetciali che
producono confezioni,

anche su misura, riparano
ed riadattano capi

panifici. d'abbigliamento, atelier di
stilisti.
p =
N
in oS
145 145
ambulatori 5 agenzie di
ueterinari uiaggi e turismo

esercizi commerciali
che vendona
abbigliamento da uomo,
donna, bambino,
calzature ¢ intimo

esercizi commerciali che
uendono abbigliamento da
uoma, donna, bambina,
calzature ¢ intimo

4

06 &
E neqozi di
ferramenta

esercizi commerciali
che uendono utensili
per ' uzo domestico o
industriale
generalmente in ferro
o in altri materiali
come metallo e plastica

2\

1

B9

agenaie
immobiliari
agengzie che si occupano
della mediazione nella
compravendita di
immobili commerciali ¢
residenziali

1M
5 neqozi di
pasticcerie

esercizi commerciali
che vendono &0
producono prodotti

dolciari, biscotti e torte.

aEE
2.8 ¥
1 I:I negozi di
tappezzerie

esercizi commerciali
che realizzano nei
loro laboratori &0
wendono tendaggi,
tappeti & tessuti,

0.3
neqozi di

foderami

esercizi commerciali
che vendono tessuti,
rivestimenti, fodere,
materassi e cuscini,
prodotti per la casa e
si of frono assistenza
per le riparazioni

S

193
negozi di
metCceria

esercizi commerciali
che uendono prodaotti
per il taglio e il cucito &
corsetterie

0.8 ¥
negozi di

pelletterie
esercizi commerciali
che vendono prodiotti

artigianali o industriali
in pelle & deriuati

06 2

labor atori di
tipografia
laboratori per I'
impaginazione € la
stampa di besti
stampati, cartellonistica

& banner su supporti di
diversi materiali



DEPOSITO [NOM ] COMUNE
AMALISI
COMPATIBILITA' SPAZI-ATTIVITA'

mercerie

abbigliamento

alimentari

arredamento

cartolerie

ferramenta
colorifici
fotocopisteria -

antiquari

computer & accessari
foderami

lab fotografico

erboriesterie -
modellismo -

lab orafigiciellerie. pietre dure

panificio panetteria

pasticcerie
lab pellame.pelliccerie

agenzia di viaggi e turismo

agenzie immobiliari

assicurazioni

studi di architettura

studi di comunicazione.design. grafica

consulenza aziendale
gallerie d'arte

istituti di bellezza

autoriparazioni
cornicial

decoratori

falegnami

sartorie

tappezzieri

tipografie
ambulatori veterinari
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DEFOSITO MO ] COMUNE
AMALISI
IFOTESI DI PROGRAMMHA

Presi i dati raccaolti dall' analisi del contesto urbano a cui appartiens |' area di progetbo che hanno evidenziato dei
zetvizi ¢ delle potenzialitd da tenere in considerazione, zi sono messi a confronta con il programma ideale per i
depositi ~° magazzini desunto dalla ricerca suolka sui casi studio. 0 quest' ultimo =i sono tenute in considerazione
zolo le attivitid zimili a quelle of ferte dal contesto & =i & peruenuta ad una ipatesi di programma rappresentata nella
terza colonna di destra del grafico a lato. Gli zpazi e le attiviti che ne risultano sono quelle Fitenute da potenziare
nel cazo siano gid presenti nel contesto, o da preveders nel caso zi Fitengano neceszarie per | auszilio di quelle
preesiztenti.

Me emerge la necessitd di spazi di incontro, scmbio & socializzazione che siano degli spazi collettivi per il lavara e
pet il tempa liberao, dei luoghi che necessitano di inkerazione & non richiedono un alko grado di privacy, di spazi dowe
il lavor atore ma anche il cittadino pud ricavarsi degli 'angoli' perzonali all' inkerno di una spazio pubblica, dowe i casti
siano contenuti & ui sia una condivisione dei seruizi.

Al fine di delinearne le caratberistiche e dichiararne gli intenti, dall' urbanistico -~ architetbonico all' utenza e alle

attivitd, seque il programma di progetto,



PROGRAMMA IDEALE
DESUMTO DAL CASI STUDIO

ESPOSIZIONI

SPETTACOLI

COMCERTI «

FASHIOMN SHOW

EVENTI

TEATRO

CAFFETTERIA

COWORKING

‘WORKSHOP

GALLERIE 0' ARTE

DIBATTITI

SEMINARI

DAMNZR

CIRCO

CINEMA

RISTORANTE

LABORATORI PER LE ARTI FLASTICHE

LABORATORI PER LE ARTI VISIVE

SERVWIZI E POTENZIALITA'
FRESEMTI MEL COMTESTO

SPAZI0 FORMA
MNABA ¢\

POESIA
COMTEHPORAMER

FOTOGRAFIA
ARCHITETTURA \

HMODA

COMUNICAZIONE

A5SE CONMERCIALE
DI SAN GOTTARDO
WIDEQ

GRAFICA

UNIVERSITH'
BOCCONI

FILM <
ARCHIYIO DEDALUS

STUDENTI

DESIGN

ATTIVITA' DEL PROGRAMMA IDEALE
GIA' FRESENTI MEL CONTESTO

ATTIVITAH' PRESENTE MEL
PROGRAMMA IDEALE E MEL COMTESTO
ATTIVITA' FRESENTE MEL PROGRAMMA

IDEALE ASSENTE MEL CONTESTO

INDICATORE GRADO DI POTENZIAMEMTO
DELL' ATTIVITA' NEL DEPOSITO

PROGRAMFA ATTIVITA'
MEL DEPOSITO

SFAZI FER IL
COwWORRKING

SFRZI PER LA
RISTORAZIONE

X
A2, WORKSHOF

ARCHIWIO PROOUZIONT
INTERME

SALE PROIEZIONI

ATELIER IN
AFFITTO

\\ SPRZI PEF
\EVENTI

 SALE
ESPOSITIVE

IFFICI PER
\ .. ASS0CIAZI0ONI

LAEORATORI
\CREATIWI

|-« SALE RIUMNIOMNI

UFFICI
- AFMHINISTRATIVI

\ SPAZI DELLO
\ 5 THRE



DEFOSITO
PROGETTO
PROGRAMMA

urbanistico

attivita

uken;

7l

MO

COrUMNE

aprire il complesso
architettonico al quartiers
rendendolo permeabile

integrare il lotto di progetto con
il contesto urbano pensandolo
come una sorta di 'piazza
coperta

sequire una politica di riuso del
manufatto architettonico il quale
ha tuttora la funzione di
deposito per i tram ATH

creare un luogo di lavoro
condiviso e realizzarlo

attraverszo spazi non bradizionali

la somma ¢ la compresenza
delle attiviti suolte
individualmente creano un
insieme doue la condivisione
delle esperienze comuni
arrichisce ed incrementa le
relazioni sociali

artisti e creativi

[ necessitano di un laboratorio
dove produrre i loro manuf atti
& di uno spazio doue accogliers i
clienti )

prevedere dei servizi alla
comunitd, non solo legati al
consumo, ma che abbiano anche
un carattere civico
[associazioni, gruppi d'acquisto
zolidale, bike sharing...]

rispettare, conservare ed
ezaltare gli elementi architettonici
& gli spazi che caratterizzano
I'edificio preesistente sui quali
wengono barate e tipologie di
attivita

integrare i luoghi di cowarking
[declinati a seconda delle
necessitd e del tipo di utenza ] con
zeruizi alla comunitd, eventi ed
attivitd che incentivin le relazioni
& rendano lo spazio di lavoro
stimolante ed attivo 24 ore sugve
che interessino una vasta gamma
di ukenti [in modo da non
specificizzare eccessivamente il
luogo correndo il rischio di
ghettizzarlo]

coworkers impiegati nel settore
terziario, liberi professionisti,
studenti e neolaureati

ricalcare la tipologia distributiva
a corte che caratterizza il
quartiere di Ticinese, parte
storica della cittd di Milano,
prevedendo aree verdi e spazi
esterniin modo da creare un
sisterna di relazioni pid ricco
con gli spazi inkerni

incrementare la presenza di
spazi 'morbidi' & 'porosi' rispetto
a quelli 'duri' che sono gid
presenti nel quartiere in
notevole quantity

prevedere affithi ageunlati ¢
coshi contenuti dei luoghi di
lauoro grazie alla condivisione
dei zeruizi ¢ degli spazi
gestionali, amministrativi e

comuni

prevedere una moltepliciti e una
varietd di attivitd da suolgere, al
fine di non predefinire lo spazio,
lasciando cosi un grado di libertd
decisionale dell' utilizzo dello
stesso affinché I' utenza se ne
appropri e lo senta come uno
zpazio aperto e pubblico

cittadini, in particolare residenti
nel quartiere di ticinese, per la
fruizione degli spazi di lavoro
condivisi, dei servizi alla
comunitd, dei seruizi
commetciali & di ristoro, per la
partecipazione ad euenti ¢
spettacoli
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
FROFILO DEL COWORKER

Dal momenta che =i wuale realizzare uno spazio di cowarking =i é cercato di capire il profilo dell' utenza tipo in
modo da poterne prevedere le esigenze & dunque darui delle risposte progettuali adequate.

L' utenza a cui ci 5i Fivalge & composta da giovwani neolaureati fino ad un' et di 35 anni circa, accomunati dalla ne-
cezzitd di una spazio di Fitrouo & di lavaro 'di quartiere', facilmente accessibile con degli orari di apertura flessibili
& che e=suling da quelli del lavoro tradizionale, in modo da poter usufruive degli spazi & portare auanti il propio lavo-
ra liberamente secondo personali kempistiche, Un luogo che of fra sia delle postazioni di lavoro collettive affitkabili
pe rbreui periadi zia con un maggior grado di privacy affittabili per periodi di pid lunga durata; delle sale daue
sualgere delle riunioni, dei carsi o dei piccali convegni, dei servizi commerciali connessi alle attivibi da lora suolte &
dei setvizi di ristoro [ fazt ¢ slow ] Uno spazio in cui i servizi al lavoro siano in condivisions in modo tale da abbat-
terne i costi ripartiti bra la totaliti degli utenti & agevolarli nella faze di start-up delle rispettive imprese ed attivita,
Ciazcuna delle suddette necessitd, suddivise in spazi di lavoro e produzione, servizi seruenti, servizi commerciali,
spazi pet la documemntazione & la divalgazione & spazi pubblici ricreativi, richiede determinate caratteristiche
spaziali che zono state identificate ed elencate nello schema degli spazi per il coworking & che ritrouano corri-
spondenza con quelli che in precedenza sono stati definiti spazi duri, morbidi & porasi.

Questa non fa altka che auvalorare |' ipatesi di adequatezza dello spazio del deposito alle attivitd di coworking e
zetvizi alla comunitd stabiliti nel programma di progetto.

Infine nel grafico sul grado di privacy delle attiviti =i legge come =i ottengano una varietd di spazi, dal pid privato
al pid pubblico, pet una vasta gamma di atkivita,



PERCHE"...

863 consente interazione con
altre persone

862{ consente orari flessibili

#2% c'é condivisione di conoscenze
122 economicamente conueniente
Y2 & un luogo tranquilla & cool

32% non c'é un cowa nelle vicinanze
30% lavora in una compagnia

12% & troppo costoso

B apre a breve un cowo personale
3% non ne conosce i vantaggi

2% non ha un pc

2% & troppo rumaroso

9% altro

212 warietd di scelta di punti
di ristoro nelle vicinanze
B55 un supermercato

34 palestras/centro
esteticoasilo

“PROFILO DEL
COwWORRER.

eventi

- affiniti euenti
pr‘;?e.u.' " = legati alla [enan
condivisione 9
B professions allo suago
ESSERE UM COWORKER SIGNIFICA FAR  per carafterizzare
PARTE DI UNA COMUNITA' COM CUI ST la ‘crew' di cui si v + '
COMDIVIDOND YALORI E UMD STILE DI WITR  faparte civoglion  APFARTEINEINSH
un adeguato X
per riflettere & [scanner, stampanti, tavolo personale . (caff_etterle,
concentrarsi sul fotocopiatrici, 2.0 in ristaranti, snak bar,
roprio lavora lotker ... condivisione minimarket...
prop N p di ket
sale dotazioni postazione di o I
tranquille ed per lavoro pul: el lsa.e X
e [ U — ristora riunioni

e °
A
= M.

33-3k

lavorare in un
luogo creativo che
stimola ed
aumenta le proprie
capacitd

freelance - impiegati _J

ESSERE UN COwWORKER
INDIPEMDENTE
IMPLICA QURST SEMPRE
DEI SACRIFICI DA FARE
POICHE' 51 E' ALL'
INIZIO DELLA PROPRIA
CARRIERA PERTAMTO CI
SONO DET TEMI
DELICATI A CUI SIFA
PARTICOLARE
ATTENZIONE E 5I DA
MOLTA IMPORTANZA

condividetre le
Conoscenze

in cerca di lavoro
studenti
imprenditori con
impiegati

aItroJ

aspetto economico
[si paga lo spazio

=olo per il kempa in
cui lo si occupa]

necessits di
suggerimenti
professionali
esterni per i propri
progetti

atmosfera di
lavoro cool &
rilassata

spazi di
deposito
matetiali

internet
wifi

ConnEssions

fiducia ¢
collabot azione
tra i coworkers

vicinanza
del luogo di
coworking a
casa




DEFOSITO MO ] COMUNE

FROGETTO

SPAZI PER IL COWORKING

grado di privacy

tipologia di coworking

tempistiche

utenza

Esigenze primarie

luoghi di condivisione
ed elementi condivisi

attrezzature

alta

da ufficio

occupazione a lungo termine
(mesi - anni]

S5 accesso 24 ore su 2y

MO lavora bukki i giorni

502 dotazioni da ufficio
502 cucina

lo steszo edificio

condivisione dei servizi specifici
connessi alle attivity [sale
riunioni, segreterie, copycenter,

cucine, seru

igienici,
laboratori specializzati, seruver
roorn,...], spazi esterni, impianti

spazi dedicati, specializzati per il
lavaro

complementi d'arredo specifici
partizioni verticali fisse

medio

da hub

occupazions temporanea o a
breve termine (settimane/mesi]

3 accesso negli orari d' ufficio

193 lavora 3 volte 2
settimana
163 lavora 172 wolte a settimana

992 connessione internet wifi
803 copycenter

624 sale riunioni

B1% warietd di luoghi di ristora
nelle vicinanze

la stessa 'stanza’ o~ settore

condivisione di servizi generici a
cui pud accedere anche utenza
non specifica -i non cowarkers-,
[sale riunioni, aree relax,
copycenter, laboratori, aree
eslerne...), servizi specifici [sale
appartate per concentrarsi sul
lavoro, segreterie, seruer room,
aree risloro...J, scrivanie non
dedicate specifiche per il lavoro

433 affitta una postazione
dedicata
E7# affitta una postazione
generica

complementi d' arredo specifici
per il lavoro

postazioni in condivisione
postazioni dedicate

postazioni che possono assumere
lconfigurazioni di gruppo
partizioni verticali assemblabili
fizse & mobili

basso

da bar

occupazions temporanea
[giorni]

155 accesso in orari casuali

252 lavora poche uolte al
mese

992 connessione internet wifi
E1% luoghi di ristora in
prossimitd

lo stesso tavalo!

condivisione del tavolo spazio di
lavoro non specifico per suolge
quell' attiviti

coworkers che preferiscono
condividere lo spazio con:
B2 meno di 20 persone

21 meno di 50 persone

42 pi di 50 persone

21 non importa

complementi d' arredo non
specifici per il lavoro [propri
dello spazio dove il cowarker
occasionale sceglie di suolgere la
sua attivit)



presentazione _divulgazione .
spazio pubblico_ricreativa .

seruizi seruenti [al Iauoru] .
setvizi commerciali .
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
AMALISI DI PROGETTO

I diagrammi a lato rappresentano alcuni shudi sulle caratteristiche spaziale del manufatto di progetto, cié che
vigne percepito come spazio yuoko & pieno, le aree sogoette ad illuminazione diretta naturale tramite le
bucature, le diverse quoke in cui si articolano | vari fabbricati, le occasioni con cui sono otbenuti spazi esterni

[ i cortili ] & con cui si potrebbero ottenere [ terrazze & bethi piani ], nonché gli edifici ogaetto di demalizione e gli
intetuenti ex nova. Altri descrivano invece le modaliti in cui lo spazio & vissuto ed atbraversato, le direzioni ¢ le
intenzitd dei flussi, le area pid soggette a bransito, percorsi pedonali, carrabili e dei tram tramite e Fataie.

Oi =equito =i brova il masterplan con le planimetrie dell' inkera area di progetio della quale =i descrivano
sommariamente le funzioni.



O percorsi branuiari
0O percorsi carrabili

m demolizioni m addizioni 0 percorsi pedonali

<:f—:;‘“

| luce naturale
O wuoko ] pieno m in prossimitd della luce naturale

percorsi e flussi - stato di fatto spazi esterni piano terra - cortili
- m+ alkezze percorsi e flussi - progetto spazi esterni rialzati _ terrazai



DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
MASTERFLAR

LIVELLOD 0.00 m

Il liwella 0.00 m é caratterizzato da un baszo grado di privacy poiché i zona i principali accessi al zito, i due
partali d' ingresso a nord & a sud, presenti dallo skato di fatko, e quelli del prospetto ouest, completamente
uetrati, che danno sulla piazza ribassata di - 1. 58 m, realizzati da progetta, Per questo mativo =i é ritenuto
opportuno sottolineare tale caratteristica prevedendo delle attiviti da sualgerui che non Fichiedezzera un alko
grrado di privacy & di quigte: I'intera area ‘open space’ del deposito durante la mattinata ospita un mercato
rionale che =i serve dei banconi dalla forma curvilinea modulari & smontabili, | quali possono essere Fimossi
durante il resto della giornata o utilizzati eventualmente per workshop o altre attivitd similari,

L' area risulka una sorta di piazza coperta, di galleria o di pas=sage contemporaneo, aperta al pubblico , una
nuowa area urbana di incontro dove paszegoiare, rilaszarsi, lavorare grazie alla copertura di rete wi-fi, cosi
come la & la piazza ribassata popalata da zedute e tavolini del bar che =i sisterna a cavalla del dislivella di quota:
affinché quest' ultima non wenga percepito come un ostacala, si é prouseduto a realizzare delle gradonate da
40 cm doue di banta in tanko ' alzata e la pedata di sfazano con quella adiacente cosicché si creino delle cedute
con dei piani d' appoggio.

Al centro dell' open space zono stati realizzati dei fabbricati ex nowo sospesi bramite dei pilastri a sezione cir-
colare: al loro piano terra =i trovano un bar [1] sopracitato, un ristarante self self-zevice [E] ed una piccola
area commerciale [3]

Gli edifici perimetrali a nord sono staki vikenuti adatti ad ospitare degli atelier~ studio con degli spazi cucina in
condivisione grazie alla loro posizione un po' pid nascosta e protetta dalla strada e grazie all' affacio su diun
cortile interno, il quale & comunicante con l'area su cui zi affaccia il supermercato dove =i poszono travare |
prodotti freschi invenduti duranet la mattina al mercato e dei corner di cucina etnica take-away.

Gli edifici che =i affacciano a sud =0 via Giovenale sono skati adibiti ad uffici ed aree collettive per il cowarking,
i quali sono adiacenti ad un centra elio-tipografice che =i occupa anche della vendita di materiale per uf ficio.

I rimanenti edifici perimetrali sono stati destinati a funzioni di deposito dei banconi di stoccaggio delle merci del

metcato mattutino,
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LIVELLO 580 m

La quota a cui si & deciza di stabilive la sezione della planimetria che descrive il livello in questions & 5. 80 m
per cercare di fornire in maniera semplificata un' idea della distribuzione degli spazi & delle attivitd presenti al
lara inkerno, ma risulta evidente la presenza di swariati livelli 2 dif ferenti quate,

Mei tre edifici ex nova =i brovano degli spazi destinati al coworking, sul modella degli Hub, i quali =i articolano in
aule per o studioslavara, aree relax” rignions informale, sale rionioni ed aree receplion, terrazze inkerne &
scoperte,

Megli edifici perimetrali ad ouest al piano soppalcato del supermercato su cui =i affaccia, =i browa un ristoran-
ke dove I' arredo & stata disposto in modo tale da consentire ai clienti di condurre delle piccale Fiunioni infor-
mali durante I' orario del pasta proprio perché lo spazio ne garantizce la privacy e la tranquillita. Il Fistorante
ha a dizposizione anche un' area all' esterno costituita da una terrazza che affaccia sulla corte sottostante ['-I]
Gli edifici del fabbricato a sud sono occupati da uffici & ares rignioni.



spazi per il cowarking

ristorante « bar

esebCizi commet

uffici




LIVELLOD 7.80 m

Ancora una wolka i bre edifici ex nowo ospitano aree per il coworking dalle quali si accede a delle terrazze che
affacciano all' interno del deposita ed of frona una vista privilegiati poiché rialzata dell' intero zpazia, oltre ad
ezzere dei luoghi branquilli di relax, ritrouo e riflessione per i coworkers.

Mel fabbricato zud non solo =i brovano nuovamente uffici ed aree cucina- pranzo e relax situate all' ultimao
livella poiché zono spazi molto luminosi da cui godere della presenza di ampie terrazze; i & anche un bar che
negli arari diurni funziona come caffetteria mentre in quelli serali come pub e la sua apertura é indipendente
dagli orari di lavoro degli uf fici adiacenti in modo da rendere sempre attivo questo spazio.

Sono di competenza di questo esercizio commerciale anche le due terrazze adiacenti. La pid piccola [5], a cui
i pud accedere direttamente dal piano terra senza obbligo di passaggio all' interno del bar, & penzata per es-
zete usata come semplice dehor magari zolo per una veloce consumazione;: mentre nella terrazza pid grande
I:E-], comunicante ed in condivizsione con gli uffici, si possono sistemare diversi tavoling da cui i pud godere

della wista zia sulla piazza ribassata =ia sui giardini di piazza Tito Lucrezio Caro.






DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
FLANIMETRIA LIWELLO Q.00
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
FIRZZA

Grazie alla demolizione del muro perimetrale che affacciava su via Custodi si ottiens un vasto spazio esterno
pubblico che media il passaggio dalla strada a senso unico carrabile all' accesso ribas=ato di 1,58 m al deposito

e agli uffici e ai zervizi al suo interno. Sitrattava di un cortile di propietd privata, utilizzato come area parcheg-
gio; a sequito della demalizione degli edifici che ospitano attualmente il Comando della Polizia che =i trovano al

sun inkerno adiacente al prospetto longitudinale ouest del deposita, di epoca sicuramente posteriore alla data di
costruzione di quest' ultima, il cortile di circa 1600 mg diviene piazza dalle dimensioni di circa 3000 mqg.

Questa operazione permette di creare uno spazio pubblico pavimentato pedonale a quota stradale dowe un siste-
ma di sedute mobili ombreggiate da delle piantumazioni in waso in es=se contenute, inuita i citbadini alla sosta e alla
relazione, suggerita propio dalla conformazione delle sedute. Jueste ultime possono essere altrimenti utilizzate
dagli impiegati di uffici ed esercizi commerciali per garantirsi un angolo di quiete e relax durante la pausa pran-
20 pEl ESEMpio.

Un sistema di pedane pavimentate in legno accomagnano la discesa all' ingresso al deposita che =i troua nella
piazza ribassata a -1,58 m, quota ripresa da quella dei fori per | ispezione dei tram che caratterizzano i depositi
tranuiari. Ogni gradone ha un' alzata di 40 cm per consentive il perimetro sedibile & suggerire sempre nuoue
modalitd di vivere lo spazio esterno ed aumentare le poszibilitd di interrelazione; dal momento che il zalta di quota
€ ligwe, la normativa non prevede la presenza di balaustre & parapetti, & cid ha permessa di non creare ingombri
figici & visivi che sarebbero state percepite come una sorta di 'barriere'.

La piazza ribassata =i troua alla stesza quata di quella inkerna al deposito [—1, ta m] doue =i trova un bar, & di
cui ne costituizce una sorta di estensions esterna da allestive con tavoli & sedute; la continuiti funzionale ha I
obiettiva di Fendere meno netto & percepibile il confine spaziale tra interno ed esterno, cosa che =i ricerca anche
atbraverzo ' impiego della medesima pavimentaziones in asfalto per entrambe gli spazi.

Ed & propio su questa pavimentazione che zi sono dizegnati dei campi da gioco del bazket in modo da incentivare I
utilizza dello spazio pubblico aperta in molkeplici modi ed att-arre una magaiore varietd di ukenti.

Infine la piazza ribassata funge da collegamento bra via Custodi @ via Giowenale ad una quota alternativa alla
strada, of frendo un percorso pit Fapido ed articolato che attraversa appunto la piazza e 'sbuca' di fronte

ai giardini di Fiazza Tito Lucrezio Caro passando con una rampa attraverso una sorta di sottoportico. Questa
zoluzione & stata ottenuta bramite la demolizione di un corpo di fabbrica di recente costruzione del fabbricato
affacciato su via Giovenale in modo da ottenere un' interruzione dello stesso senza comprometterne la natura

storica originaria.
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
L' EDIFICIO A TRE PIANI

IL SAMDWICH IMNVWISIEILE
CEDRIC PRICE

Le starne qualiti dell' edificio a tre piani sono:

Fiano kerra _ facile ed agevole contatto fizico e diretho con un esterno - inkorno indefinita
vasta passibiliti di variazione delle parte, delle soglie & deqli accessi

uariazione del livello di terra' mediante scaun

Piana intermedio _ uguale opportuniti di facile accesso a piedi ai volumi sopra e sottostanti che

insieme compongono il volume bokale

Uitima Fiano _ accessibilitd ad un livello alto & privilegiato
possibilitd di una ampia e diversificata gamma di 'traffice’ al di sotko
altezze variabili
ketti fle=s=ibili @ multifunzionali

sof fitki retrattili d apribili

CEDRIC PRICE, Re :CP, a cura di Hans Ulrich Obrist, con contributi di Arata Isozaky, Patrick Reiller @ Rem Koolhaas, LetteraWentidue, Aprile 2011, p 11
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
I NEGOZET

aree pet il lavoros shudio riunione
dizsposte a dif ferenti quote

setizi igienici -
pannelli in policarbonato 2
cameta, opaco & retroilluminato

partizioni verticali in
panneli di MOF non bratkato

area per esercizi commerciali
delimitata da pannelli in rete metallica

pilastri a sezione cava |
circolare in acciaio [



0.00 m - 625 mq _ commetcio 380 m - 118 mg - seqreteria

seruizi zala lavoro # studio

AFEa COMUnE .+ area riunioni
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C.00 m - 95 mq - sala Fiunioni E80 m _ 180 mq _ =ale lavora .~ shudio

830 m - 40 mq - =ala lavoro  studio
terrazza esterna



DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
INTERSEZIONI COM LA STRUTTURA

Il manuf atto ex nowa che ospita al piano terra degli esercizi commerciali, si sviluppa a pianta centrale &

gli spazi per il coworking che lo compongono =i distribuiscono in maniera radiale attorno a quello centrale
destinato alle atbivitd di receplion ed accettazione.

Con questo interuento progettuale vengono interessate due campate in senso trasversale [ esk-ouest ] e tre
campate in senso longitudinale [ niotd-sud ]

L' interzsezione con la struttura del deposito che costituisce lo stato di fatto auviene in due punti: ad est le
pateti perimetrali del manuf atbo Faggiungono la copertura perimetrando uno spazio soppalcato adibito a
postazioni di lavoro per il cowarking dall' elevato grado di privacy. La stes=sa operazione viene ripetuta ad
ovest, ma conbrariamente a quanto appena descritto, dove =i & ottenuto una spazio interno, in questa caso se

ne ricava uno esterno adibito a terrazza atbraverso la vimozione di parte della copertura dello staka di fatho.
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FROSPETTO SUO




a«an

R

u
v NPT o b
: 3 v <
LA ol ..
-

y

4

— g
i 22

AR
L 7 (!




DEPOSITO [NOM ] COMUNE

FROGETTO
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FROGETTO
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DEPOSITO [MON ] COMUNE
FROGETTO
RISTORAMTE
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000 m - 345 myq - ristorante

MO m - 230 mg - seqreteria

380 m - 27 mg - segreteria
=ala lavoro 7 studio

H2dm - M5 myg - =ala lavoro # studio

EMO m - 187 mg —=sal lavara . shudio

T.00 m - 387 mg - sala lavaro # studio

terrazza ~ area comune



DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
INTERSEZIONI COM LA STRUTTURA

Il manuf atto ex nowa che ospita al piano terra un ristorante, =i suiluppa in senso longitudinale e gli spazi per il
cowarking che lo compongono =i succedono & =i alternano a quelli destinati alle atbivitd di Feceplion ed accet-
tazione posti alle estremita.

Con questo interuento progettuale vengono interessate tre campate in senso trasversale [ est-ouest ] 2
quattro campate in senso longitudinale [ niotd-sud ]

L' interzezione con la struttura del deposito che costituisce lo stato di fatto auviene in un unico punto:

nella sezione centrale le pareti perimetrali del manuf atto Faggiungono la copertura perimetrando uno spazio,
in parte soppalcato, adibito a postazioni di lavaro per il coworking. La rimozione della copertura dello skata

di fatbo e la relativa sostituzione con una nuoua trasparente, permette di otbenere uno spazio interno molka

luminosn,
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
EAR

partizioni verticali in
panneli di MOF non bratkato

aree pet il lavoros studio riunione
dizsposte a dif ferenti quote



PN

000 m - 120 mq - bar

spogliakoio ~ servizi igienici privati

172 m - 147 mq - =sala lavara # studio 200 m - M6 mg - segreteria 380 m - 105 mg - =ala lavara # studio

area ComuUne .~ area riunioni zala riunioni

H2Om - 75 mq - =ala lavara # studio 00 m - 198 mq - berrazza  area comune ET0 m - 150 mq - =ala lavara » studio

terrazza ~ area comune



DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO
INTERSEZIONI COM LA STRUTTURA

Il manuf atto e nowa che ospita al piano kerra un bar, =i sviluppa a cavallo del dislivello bra il piano terra & la
piazza ribassata di —158 cm e gli spazi per il coworking che lo compongono si distribuizcono atborno a quello
centrale destinato alle attiviti di Feception ed accettazione.

Con questo interuento progettuale vengono interessate tre campate in senso trasversale [ est-ouest ] e fre
campate in senso longitudinale [ niotd-sud ]

L' interzsezione con la struttura del deposito che costituisce lo stato di fatto auviene in due punti: ad est le
pateti perimetrali del manuf atbo Faggiungono la copertura perimetrando uno spazio soppalcato adibito a
postazioni di lavoro per il coworking dall' elevato grado di privacy, dal quale =i gode della vista sull' area co-

mune centrale dove =i é proceduta alla stesza operazione.
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DEFOSITO MO ] COMUNE
FROGETTO

IL MERCATO
f 0 3 h § %

sezione trasversale ¢ prospetto frontale

T <7 T

planimetria a

e

sezione brasuersale ¢ prospetto frontale

= = =

A Y
- S R

La forma curvilinea dei banconi & stata pensata per accogliere i clienti & non creare degli angoli marti o degli

sezione

impedimenti nella visione della merce durante I' atto della wendita: il materiale di cui sono costruiti & antigraffia,
resistente agli urti & lavabile: la struttura in metallo che li sostiens é pieghevale in modo tale da consentire al
termine dell' arario di lavoro di smontarli agevolmente & trasportarli nelle apposite aree di stoccaggio all' interno
del deposito stesso.

I banconi sono di bre tipologie & sona assemblabili in modo tale da costituire delle aree circolari, e delimitare cosi
le aree di vendita e deposito prowvisario della merce dalla folla di acquirenti: inoltre i pianali dei banconi sono
tripartiti & la struttura che sostiene ciascun ripiana & telescopica in modo tale da consentire al venditore di
esporre a suo gradimento la merce a dif ferenti quate [mai maggiore di 100 cm ] e facilitare le azioni legate alla

uendita,
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